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A AKADEMIE

BAUAKADEMIEFOREN
Dialogverfahren zur Entwicklung eines tragfahigen Nutzungskonzeptes fir die Wiedererrichtung
der Bauakademie Berlin

Die Bundesstiftung Baukultur ist beauftragt, das Dialogverfahren zur Findung eines tragfahigen
Nutzungskonzeptes fir die Wiedererrichtung der Bauakademie Berlin durchzufiihren und eine
Machbarkeitsunterlage Bauakademie zu erarbeiten. Das urspriinglich nach Planen von Karl Fried-
rich Schinkel 1832-36 errichtete Gebaude soll nach seiner Zerstorung 1945 und einem ersten Wie-
deraufbauversuch ab 1953 nun wiedererrichtet werden. In einer von der Bundesstiftung Baukultur
moderierten Phase Null soll ein Nutzungskonzept auf Grundlage eines ergebnisoffenen Dialogver-
fahrens erarbeitet werden.

Geplant ist ein strukturierter und moderierter Dialogprozess mit drei zentralen 6ffentlichen Veran-
staltungen:

1. STATUSFORUM BAUAKADEMIE
2. IDEENFORUM BAUAKADEMIE
3. SZENARIENFORUM BAUAKADEMIE

Die Foren werden jeweils durch die prozessmoderierende Bundesstiftung Baukultur vorbereitet und
ausgewertet und ergebnisorientiert auf ein tragfahiges, anspruchsvolles und neuartiges Nutzungs-
konzept hin bearbeitet.

Die Auftaktveranstaltung, das Statusforum hat am 16. Februar 2017 im Kronprinzenpalais in Berlin
stattgefunden. Die historische Bedeutung der Bauakademie und ihres Architekten sowie die Debat-
te um den Wiederaufbau bis heute wurden erdrtert und bereits bestehende Nutzungskonzepte von
Interessensgruppen und Anliegen aus dem Umfeld im Dialogverfahren mit den Gasten diskutiert.
Thema waren auch die Rahmenbedingungen des Standortes und die technische Machbarkeit.

Im hier dokumentierten Ideenforum, das am 22. Marz 2017 ebenfalls im Kronprinzenpalais stattge-
funden hat, wurden die gesammelten Impulse aufgegriffen, vielfaltige Referenzbeispiele betrachtet

und die Ideen fiir die zukiinftige Nutzung mit Experten und der Offentlichkeit diskutiert.

Am 3. Mai 2017 findet das Szenarienforum statt.
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IDEENFORUM BAUAKADEMIE
Mittwoch, 22. Marz 2017

GrofBer Saal im Kronprinzenpalais

Unter den Linden 3, 10117 Berlin

17:00 Uhr bis ca. 20:30 Uhr

- Prof. Dr. Harald Bodenschatz,
FG Planungs- und Architektursoziologie, TU Berlin
- Elke Blauert,
Staatliche Museen zu Berlin, Kunstbibliothe
- Anke Brummer-Kohler, Abt. Stadtentwicklung,
Wohnen, &ffentliches Baurecht, BMUB
- Peter Cachola Schmal,
DAM Deutsches Architekturmuseum
- Chris Dercon, Volksbihne Berlin
- Horst Draheim, Architekt
(Musterfassade Bauakademie)
- Christine Edmaier,
Prasidentin Architektenkammer Berlin
- Barbara Ettinger-Brinckmann,
Prasidentin Bundesarchitektenkammer
- Prof. Lutz Engelke, TRIAD Berlin
- Heiner Farwick Prasident,
Bund Deutscher Architekten
- Prof. Dr. Monika Gross,
Prasidentin Beuth Hochschule
- Andreas Heller, Studio Andreas Heller
- Marc Jordi, Jordi-Keller Architekten
- Dr.-Ing. Jens Karstedt,
Prasident Baukammer Berlin
- Andreas Kniewel, Gebietsleiter Berlin DSK
- Manfred Kihne, SenStadtWohnen, Berlin
- Angela Tohtz,
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
- Dr.-Ing. Christian Miller,
Baukammer Berlin / Ingenieurbaukunstverein
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- Dr. Hans-Dieter Nagelke,
Architekturmuseum, TU Berlin

- Reiner Nagel,
Vorstandsvorsitzender Bundesstiftung Baukultur

- Tobias Nofer, Nofer Architekten

- Prof. Dr. Hermann Parzinger,
Prasident Stiftung PreufBischer Kulturbesitz

- Florian Pronold,
Parlamentarischer Staatssekretdr BMUB

- Prof. Dr. Riklef Rambow, FG
Architekturkommunikation, KIT

- Wolfgang Schoele, Férderverein Bauakademie

- Andreas Schulten, bulwiengesa AG

- Monika Thomas, Leiterin Abt. Bauwesen,
Bauwirtschaft und Bundesbauten BMUB

- Prof. Dr. Christian Thomsen,
Prasident Technische Universitat Berlin

- Angelika Thormann, Bildungsverein Bautechnik

- Petra Wesseler, Prasidentin Bundesamt flr
Bauwesen und Raumordnung

- Johannes Wien, Stiftung Humboldt Forum im
Berliner Schloss

- Prof. Ulrich Weinberg, School of Design Thinking,
Hasso-Plattner-Institut

- Prof. Moritz Wullen,
Staatliche Museen zu Berlin, Kunstbibliothek

- Axel Wunschel, Hauptgeschaftsfiihrer des
Bauindustrieverbands Berlin-Brandenburg

- Hendrik Brinkmann, Studierender, UDK Berlin

- Charlotte Hopf, FluBbad e. V.
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PROTOKOLL B | R,
IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

ABLAUF/PROGRAMM

EINLEITUNG
17:00 Kurzvortrage / Podium / Pult / Bild
BegriiBung und Einfiihrung / ,Was bisher geschah”
Reiner Nagel, Vorstandsvorsitzender, Bundesstiftung Baukultur (Moderation)
GruBwort und Impuls / Eingangsstatement
Florian Pronold, Parlamentarischer Staatssekretar
Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit

A - GESCHICHTLICHER, STADTISCHER KONTEXT / STANDORTFAKTOR
17:20 Podiumsdiskussion / Tisch
Manfred Kiihne, Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen, Berlin
Thema: ,Investitionsverfahren der Stadt Berlin” und , Stéadtebauliche Verortung des Gebaudes”
Andreas Schulten, bulwiengesa AG
Thema: ,Wie wirde die Immobilienwirtschaft an eine solche Aufgabe herangehen?”

B - BESTEHENDE INSTITUTIONEN / PROJEKTE / IDEENGEBER
17:40 Impulse / Podium / Pult / Bild
Prof. Dr. Riklef Rambow, KIT, ,Vergleichbare Projekte weltweit”
Peter Cachola Schmal, DAM Deutsches Architekturmuseum
Stichworte: , Architekturzentrum, Ausstellungsformate, Nutzung eines stadtischen
Hauses fUr international wirksame Formate, Offentlichkeitsarbeit”
Prof. Ulrich Weinberg, School of Design Thinking, HPI
Stichworte: ,,Design Thinking, moderne Forschungs- und Lehransatze”
Andreas Heller, Studio Andreas Heller
Thema: , Konzept-Entwurf-Machbarkeit u.Nachhaltigkeit am Beispiel Europaisches Hansemuseum”

18:20 AKTIVE PAUSE
4 Stellwande mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren
und eine Carte Blanche

C - IDEENGEBER / REFLEXION / DISKURS
19.00 Podiumsdiskussion / Tisch / Statement / Bild
Prof. Lutz Engelke, TRIAD Berlin
Thema: ,Urban Planet, Themen Pavillon, ..."
Chris Dercon, Volksbihne
Thema: ,,Museum heute u. morgen / offenes Haus"

D - OFFENE RUNDE

19:20 moderiertes Gespréach / Tisch / Diskussion / Raum / 1.Reihe
Reiner Nagel, Vorstandsvorsitzender, Bundesstiftung Baukultur (Moderation)
Monika Thomas, Leiterin Abt. Bauwesen, Bauwirtschaft und Bundesbauten BMUB

AUSBLICK / WEITERES VERFAHREN
20:20 Gesprach
Florian Pronold, Parlamentarischer Staatssekretar, BMUB
Reiner Nagel, Vorstandsvorsitzender, Bundesstiftung Baukultur (Moderation)

ENDE DER VERANSTALTUNG
20:30 Ausklang
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PROTOKOLL B | R,
IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

EINLEITUNG 17:10 Uhr - Kurzvortrage/Podium

Reiner Nagel

BegriiBung und Einfiihrung / ,Was bisher geschah”

Reiner Nagel, Vorstandsvorsitzender
Bundesstiftung Baukultur (Moderator)

Herr Nagel begriBt die Anwesenden zum Ideenforum Bauakademie und leitet die Veranstaltung mit ei-
nem Zitat Schinkels ein: , Das korperliche Gebaude ist eines, welches jedesmal ein geistiges voraussetzt.
Dieses geistige Konstrukt gelte es zu finden, so Herr Nagel, um ein gutes Geb&dude der Bauakademie zu
entwickeln, um herauszufinden, welches Nutzungskonzept und welche Tragerstruktur es dafur braucht.

"

Herr Nagel erldutert den Gesamtprozess anhand der Grafik:

Dialogforum Bauakademie 2017
M

Status Ideen Szenarien

REILIT Forum Forum

Bauakademie-
Foren

s o2y 22.03.2017 03.05.2017

 E— T —— e
Auswertung Konzeptvor- Ergebnis

Grundlagen - Recherche schlage Dokumentation
Projektumfeldanalyse Diskussions-

- impulse Szenarien

Entwicklung
Nutzungskonzept
und Raumprogramm

Machbarkeitsunterlage

auslobung

Bauunterlagen
Wettbewerbs-

Januar Februar Marz April Mai

Er berichtet vom Statusforum, dem ersten Termin im Dialogverfahren, das am 16. Februar 2017 stattgefun-
den hat. Das &ffentliche Feedback sei bemerkenswert gewesen, wie Zeitungsartikel und auf das Forum hin
gebildete Initiativen zeigten.
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Nun gehe es in dieser Phase darum, Ideen einzusammeln und zu sehen, was es schon alles gebe. Das The-
ma des Projektumfeldes sei dabei entscheidend. Man wolle nicht mit einer neuen Bauakademie bestehen-
den Institutionen Konkurrenz machen, sondern Synergien zum Bestehenden schaffen.

Beim nachsten Termin (Szenarienforum am 3.5.2017) seien konkrete Szenarien zu diskutieren, die dann die
Grundlage flr eine Realisierungsplanung bilden sollten.

Herr Nagel bittet Herrn Staatssekretér Florian Pronold, ein Eingangsstatement zu geben.

Florian Pronold

P
E
-

*i

GruBwort und Impuls / Eingangsstatement
Florian Pronold, Parlamentarischer Staatssekretdr, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau
und Reaktorsicherheit

Herr Pronold begrif3t die Anwesenden und betont die Bedeutung des gemeinsam begonnenen Prozesses
fur die Stadt Berlin und fur die Ideen, die mit Schinkel verbunden seien.

Schon das Statusforum habe gezeigt, dass keine Debatte im luftleeren Raum gefiihrt werde, sondern dass
eine ganze Menge an |ldeen vorhanden sei und es bereits Konsens zu geben scheine.

Er erinnert an die Worte der Bundesbauministerin Barbara Hendricks beim Statusforum, nicht einfach nur
ein Museum errichten zu wollen. Die Bauakademie solle keine bloRe Kopie des friheren Originals werden,
sondern eine Denk- und Kreativfabrik, die Wissenschaft und Kunst, Forschung und Lehre, Theorie und
Praxis unter einem Dach zusammenfihre. Diese Definition sei so etwas wie der ,Rote Faden”.

Er ergénzt, dass man die Grundideen der Schinkel’schen Praxis aufgreifen und ins Hier und Jetzt Gbertra-
gen solle. Man wolle einen lebendigen Ort schaffen, der sich auch dem Stadtraum hin &ffne.

Behauptungen in der Presse, dass der Bundestag mit Haushaltsmitteln tUber die Képfe der Stadt Berlin hin-
weg Fakten geschaffen und entschieden habe, mochte Herr Pronold widersprechen.

Man habe immerhin erlebt, dass es 20 Jahre lang mehrere Anldufe gegeben habe, die Schinkel'sche Bau-
akademie zu realisieren. Es gabe eine Menge toller Ideen und sogar einen geltenden Bebauungsplan der
Stadt Berlin. Dieser knlpfe an die historischen Gegebenheiten an und sehe 20 bis 25 Prozent gewerbliche
Nutzung vor. All dies sei geduldiges Papier geblieben, weil das Geld fehle. Daher sei der Beschluss des
Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestags nicht Uber die Képfe der Stadt hinweg, sondern direkt in
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deren Hande erfolgt, so Herr Pronold, weil man jetzt in guter handwerklicher Tradition anfangen kénne zu
bauen und zu realisieren.

Er fihrt weiter aus, dass es im heutigen und nachsten Forum gelte es, aus der Vielzahl an Ideen fur die
Grundlage des Wettbewerbs zu schopfen. Leitende Fragen seien dabei, wie die unterschiedlichen Anfor-
derungen an dieses Gebaude aussehen kdnnten, wie man sie gestalten konne, wie das Gebaude mit Leben
zu fullen sei, wie man es im Hinblick auf den Stadtraum &ffnen kénne und wie man eine Menge Leben
hinein bekomme.

Dem Vorwurf, ein Hauruck-Verfahren durchzufihren, begegne er mit dem Hinweis, dass es gute Grinde
daflr gebe, schnell zu handeln. Bei zu langem Warten und einer Veranderung der Situation bestehe die
Gefahr, dass die Verfligbarkeit der Mittel anders aussehen kénne.

Es sei bereits vieles klar geworden, féhrt Herr Pronold fort. Nicht nur ein Museum, sondern ein Ort des Erle-
bens solle entstehen, ein Ort, der an Schinkel anknlpfe, mit einem niedrigschwelligen Angebot fur all jene,
die mit Bauen, mit Architektur, mit Handwerk zu tun haben oder sich daflir interessieren. Es solle auch ein
lebendiges Ausbildungsforum werden, vor allem aber ein Diskussionsforum.

Das Thema Stadtentwicklung stehe heute im Zentrum gesellschaftlicher Debatten. Diesen geistigen Ausei-
nandersetzungen in der Mitte Berlins einen zusatzlichen Raum zur Verfligung zu stellen, sei alle Mihen und
Diskussionen wert. Dass dies heute unter aktiver Beteiligung all derer passiert, die sich schon Uber 20 Jahre
zivilgesellschaftlich dafiir engagieren, freue ihn sehr.

AbschlieBend bedankt sich Herr Pronold insbesondere bei der Bundesstiftung Baukultur und bei allen
anderen, die diesen Prozess gut aufgesetzt haben. Er freue sich, wenn die ganze Muhe, der ganze Eifer,
die ganze Fantasie und Freude, die in diesem Projekt liege, auch raumlich Gestalt annehmen werde und er
wlinscht eine spannende Veranstaltung.

Herr Nagel bedankt sich bei Herrn Pronold und moderiert Teil A der Veranstaltung an.

Im letzten Termin habe Frau Regula Lischer, die Senatsbaudirektorin, die planerischen Rahmenbedingun-
gen, den B-Plan, erlautert. Es gebe jedoch noch weitere Fragen zum Umfeld und zur Umfeldentwicklung.
Niemand koénne dazu besser Auskunft geben als Manfred Kiihne, der inzwischen seit zehn Jahren als Abtei-
lungsleiter der Abteilung Il, Staddtebau und Projekte, der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Woh-
nen intensiv mit dem Thema verbunden sei.
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A - GESCHICHTLICHER, STADTISCHER KONTEXT / STANDORTFAKTOR 17:25 Uhr

Reiner Nagel
Manfred Kiihne

Manfred Kiihne, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen, Berlin
Thema: ,Investitionsverfahren der Stadt Berlin” und ,,Stadtebauliche Verortung des Geb&audes”

Mit einem Luftbild des Areals leitet Herr Kiihne seinen Input ein. Wie man sehen kénne, sei die bauliche
Entwicklung sehr weit vorangeschritten. Dennoch sei es in der Wahrnehmung der meisten Berliner noch
ein undefinierter Ort. Dazu trigen die Baustellen, aber auch Gebaude wie das Kronprinzenpalais bei, das
gewissermalen eine Interimsnutzung einnehme.

Das Besondere sei, dass die Bauakademie bereits sehr lange als geistiges Gebaude und als physische
Struktur angedeutet wirde. Neben einer Vielzahl an Akteuren gebe es seit 1997 ein ganz klares Konzept
und einen Bebauungsplan. Von 2009 an habe zudem eine Baugenehmigung vorgelegen, die nach drei
Jahren dann aber nicht mehr verlangert worden sei.

Herr Kihne fUhrt aus, dass man sich auf einem Areal befinde, auf dem das AuRenministerium der DDR als
eine der drei lkonen der Nachkriegsmoderne neben dem Palast der Republik und dem Staatsratsgebaude
gestanden habe. Dieser Bau sei vergleichsweise ohne groBe offentliche Aufmerksamkeit und bevor Denk-
malpfleger Vorgange bearbeiten konnten, von der Bundesregierung, die Eigentimerin geworden war,
abgerissen worden. Dies sei moglich gewesen, weil es von Anfang an mit der Bauakademie an diesem Ort
ein Gebaude gab, das allseits anschlussfahig war und gegen das es weder stilistisch noch bezlglich der his-
torischen Nutzung Vorbehalte gegeben habe.

Die Bauakademie sei vielleicht das einzige Geb&ude auBBer dem Schloss, bei dem sich sehr viele Menschen
eine Rekonstruktion vorstellen kénnten. Sie verweise auf eine sehr lange baukulturelle Tradition und sei
einer der SchlUsselbauten der architektonischen Innovation im 19. und 20. Jahrhundert.

Diese Wahrnehmung sei nicht folgenlos fiir das Stadtquartier und den &ffentlichen Raum ringsum gewesen
erlautert Herr Kiihne weiter. Bis die Bauakademie kam, sei der Schinkelplatz mit einem Hafenbecken ein
gewerblicher Standort gewesen. Danach sei es der erste birgerliche Schmuckplatz Berlins gewesen, an
dem fUr drei Zivilisten — nicht Kénige, nicht Militars — Denkmaler aufgestellt worden seien. Es sei dann zum
Konsens der Rekonstruktion dieses Freiraums gekommen, mit der Wiederaufstellung der Denkmaler und
der Gestaltung des Platzes in allen Details nach den Entwirfen des 19. Jahrhunderts.

Uber die Planwerksdiskussion sei dann klar geworden, dass der Stadtgrundriss an dieser Stelle anhand der
ersten barocken Stadterweiterung Berlins wiederhergestellt werden solle. Dies wére sehr leicht umsetzbar

gewesen, da man sich im Rahmen der Hauptstadt-Entwicklungsmal3nahme befunden habe, erklart Herr
Kihne.
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Relativ schwierig sei die Frage gewesen, wie sich das konkrete Quartier ringsum entwickeln kénne.

Der Entwicklungspartner BIMA (Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben) habe den Auftrag einer radikalen
Gewinnmaximierung gehabt und diesen auch vollzogen. Das Ringen um Parzellierung, Nutzungsmischung
und architektonische Qualitaten sei dadurch deutlich erschwert worden und nicht folgenlos geblieben.

Fir den Bebauungsplan sei von Anfang an eine gemischte Nutzung in den neuen Gebauden am Schinkel-
platz und am Werderschen Markt gesetzt gewesen. Und es sei von Anfang an klar gewesen, dass fur die
Bauakademie ein Sondergebiet ausgewiesen werde. Man habe das Potenzial ausschépfen wollen, dass es
in Berlin zu diesem Gebaude bereits eine hochwertige Sammlung von architektonischen Planen, Dokumen-
ten und Zeugnissen der Planungs- und Baugeschichte gegeben habe. Unter der Fiihrung von Hans Kollhoff
und Paul Kahlfeld habe sich der Verein Internationale Bauakademie gebildet, der — wie man heute sagen
wirde — als Zwischennutzer unter erheblichen finanziellen Schwierigkeiten diesen Ort bis heute bespielen
wirde.

Eine der Pramissen in der Entwicklung der Bauakademie war tber 20 Jahre die &ffentliche Nutzung des
Erdgeschosses. Wie schon in der historischen Bauakademie sollen Laden und Gastronomie auch heute
einen Beitrag zur Belebung des offentlichen Raums leisten. Inhaltlich sollten die Themen Architekturge-
schichte und Architektursowie Planung der Gegenwart behandelt werden.

Bis heute sei klar gewesen, dass das Land Berlin ein sehr prazises Programm umsetzen wolle, aber dass die
zu realisierende Bauakademie in ihrer Nutzung stark von der zukiinftigen Finanzierung abhéngen werde.
Deswegen habe es zwei Ausschreibungsverfahren gegeben, Interessenbekundungsverfahren, in denen
ermittelt werden sollte, ob es realistisch sei, auch private Partner zu gewinnen. Dieser Prozess war mit dem
Ziel verbunden, das Gebiude zusammen mit dem Verein Internationale Bauakademie und dem Férderver-
ein Bauakademie zu errichten, ohne Finanzierung aus derm Haushalt des Landes Berlin.

Die letzten Zahlen dazu aus dem Jahr 2011 gingen von Mindestbaukosten von 41 Millionen Euro aus. Es
habe immer eine gewisse Skepsis gegeben, dass private Akteure, die zu glinstigeren Investitionen diese
Institution errichten wollten, auch eine tragfadhige Grundlage fiir eine vertragliche Uberlassung auf der Basis
des Erbbaurechts hatten bekommen konnen.

Herr Nagel bedankt sich bei Herrn Kiihne und stellt den néchsten Referenten, Herrn Andreas Schulten vor.
Er ist Immobilienokonom und seit 2005 Vorstand bei bulwiengesa. Es sei wichtig, das Thema Immobilien-
wirtschaft aufzurufen, erklart Herr Nagel, denn man habe ja 20 Jahre oder 15 Jahre gehofft, dass die Im-
mobilienwirtschaft den Wiederaufbau der Bauakademie richten werde. Und da mUsse man wissen, wie die
Immobilienwirtschaft denke. Themen wie Spezialimmobilie sowie Dritt- und Weiterverwendungsfahigkeit
seien dabei von Interesse. Er wirft folgende Frage auf: Welche Kostendeckungsbeitrage aus einer Mantel-
nutzung brauche es, damit ein dauerhaftes Betriebskonzept wirksam werde? Herr Nagel verweist auf die
Machbarkeitsstudie von 1997, in der stehe, dass man zwischen 3 und 12 Millionen D-Mark jéhrliche Be-
triebskosten brauche, um mittel- und hochwertige Konzepte zu betreiben. Dafiir brauche es natirlich auch
dauerhafte Einnahmen.
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Andreas Schulten
Reiner Nagel

Andreas Schulten, bulwiengesa AG
Thema: ,Wie wiirde die Inmobilienwirtschaft an eine solche Aufgabe herangehen?”

Herr Schulten fihrt aus, dass sich der Wert einer Immobilie nicht nach der Hille, sondern nach dem Inhalt
bestimme. Jeder Palast sei so gut wie der Regierende , ein guter Regierender oder schlechter Regierender,
sei. Man hatte Palaste, die seien Ausdruck von Gier und Macht und man hatte Palaste, die seien im Aus-
druck gutige Palaste. Das was drin sei, sei das Entscheidende.

Und deswegen wisse auch jeder Projektentwickler, jeder Investor: Nicht das Shoppingcenter sei das Inte-
ressante, sondern die Nutzer, die darin waren wie P&C, Mediamarkt oder ahnliche Unternehmen. Daher

sei aus Sicht der Immobilienwirtschaft fir die heutige und nachste Sitzung entscheidend: Was soll in das
Gebaude hinein? Und wer wird die Direktorin oder der Direktor sein?

Die Bauakademie sei fir den Immobilienwirtschaftler sehr klein. Sie sei — in den Worten Friedrichs . — eine
.Petitesse”. Herr Schulten m&chte das Publikum nach eigener Aussage ein wenig schockieren im Sinne
des Dialogs: Das Gebaude der Bauakademie ware ein hervorragender Museumsshop. Heutzutage hatten
die guten Museumsshops, wie im MoMA New York oder das eine oder andere Museum in Berlin, einen
Umsatz, den man bei keinem Juwelier, bei keiner noch so hochwertigen Einzelhandelsimmobilie erziele.
Museumsshops seien wahre Verkaufsmaschinen geworden.

Aber der kluge Investor, der setze gar nicht auf so etwas. Der sage, es sei eine kleine Immobilie an einem
Standort, der weltweit extrem gesucht sei.

Daher weist Herr Schulten darauf hin: Jeder Investor wisse, dass die historische Mitte Berlins im Moment
einen enormen Aufschwung erlebe als Standort, der eine europaweite, wenn nicht gar eine globale Aus-
strahlung habe. Man sei daher aufgerufen, einen kleinen Knotenpunkt in einem globalen Satellitennetz zu
schaffen, in dem die Bauakademie ein Zentrum ist, das global wirken muss. Und das werde wahrscheinlich
nicht von jetzt auf gleich zu finden sein. Projektentwickler sprachen heutzutage viel von Zwischennutzun-
gen, von Pioniernutzungen, von Leichtigkeit. Pop-up-Stores seien das, was gerade ,sexy” sei. Weil man
eben nicht genau wisse, was die digitale Disruption oder neue Zielgruppen mit sich bringen wirden.

Daher lautet Herr Schultens Empfehlung fir die Bauakademie, 1assig zu bleiben. Ein Konzept zu entwickeln,
in dem jahrlich das Programm wechseln kann; einzelhandelsorientiert sowie akademie- und ausstellungs-
orientiert. Aber zunachst solle der Fokus auf dem Wandel liegen, um zu schauen, was am besten in das
Gebaude passe.
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B - BESTEHENDE INSTITUTIONEN / PROJEKTE / IDEENGEBER 17:50 Uhr

Herr Nagel bedankt sich bei Herrn Schulten und betont, dass dieser Exkurs in die immobilienwirtschaft-
liche Denkweise sehr wichtig gewesen sei. Herr Nagel stellt den nachsten Referenten, Herrn Prof. Riklef
Rambow, vor. Er ist Professor fir Architekturkommunikation am Karlsruher Institut fir Technologie, studier-
ter Psychologe, Architektur- und Baukultur-Vermittler. Er solle in den nachsten zehn Minuten aufzeigen was
er als Benchmarking fir die Diskussion empfehle.

Prof. Dr. Riklef Rambow

Prof. Dr. Riklef Rambow, Karlsruher Institut fiir Technologie, KIT
Thema ,Vergleichbare Projekte weltweit”

Herr Rambow berichtet, dass er gebeten wurde, einen Uberblick dartiber zur geben, was weltweit auf dem
Gebiet der Architekturmuseen und Architekturzentren im Augenblick anzutreffen sei. Aufgrund der Kiirze
der Zeit habe er sich entschieden, mit der Schlussfolgerung anzufangen:

Das Erste sei die Tatsache, dass solche Einrichtungen fur die Architekturvermittlung und den Baukulturdi-
alog unheimlich wichtig seien. Er betont, dass das, was hier geplant werde, eine enorme Chance fur die
Architekturvermittlung sei.

Zweitens unterschieden sich diese Einrichtungen sehr stark voneinander. Viel starker als zum Beispiel Kunst-
museen oder Gemaldegalerien. Das habe mit der jeweils individuellen Entstehungsgeschichte der Institu-
tionen zu tun. Viele seien ,bottom up” entstanden aufgrund eines lange existierenden Bedarfs und in der
Folge sei dann irgendwann ein Gebaude oder eine Institution entstanden. Die Diversitat dieser Institutio-
nen grinde darin, dass der Gegenstand Architektur und Stadtentwicklung vielféltig interpretierbar sei. Das
konne man eher okologisch, stadteplanerisch oder architektonisch oder eher historisch angehen und es mit
anderen Teilgebieten kombinieren.

Drittens sei wichtig, dass alle erfolgreichen Einrichtungen in diesem Bereich vielféltig vernetzt seien und
dass sie sich die Aufgaben mit anderen Institutionen vor Ort, national oder international teilten. Zunachst
sei zu schauen, welche Einrichtungen mit dhnlichen Aufgaben in Berlin schon vorhanden waren. Und da
finde man sehr viel. Die néchste Frage ware, wie sie sich mit nationalen Institutionen ergénzen und diese
miteinander arbeiten konnten.

Die folgenden Beispiele werden von Herrn Rambow vertiefend vorgestellt:

National Building Museum, Washington D.C.

Cité de I'Architecture et du Patrimoine, Paris

Pavillon de I'Arsénal, Paris

Canadian Center for Architecture (CCA), Montréal

Museum of Art, Architecture and Technology (MAAT), Lissabon
Danish Architecture Centre / BLOX, Kopenhagen

Shanghai Urban Planning Exhibition Center
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Herr Nagel bedankt sich bei Herrn Rambow fir dessen Beitrag. Er verweist auf die Dokumentation in der
Machbarkeitsunterlage sowie auf die ,aktive Pause”, in der Herr Rambow und alle anderen Referenten fur
Nachfragen zur Verfligung stehen wirden.

Herr Nagel begri3t Peter Cachola Schmal, Architekt, Kurator und Architektur-Publizist und seit 2006 leiten-
der Direktor des DAM, des Deutschen Architekturmuseums in Frankfurt. Dieses sei bundesweit wirksam wie
auch andere Einrichtungen, die zum Teil hier vertreten seien — Herr Nagel verweist auf die Architekturgale-
rie Berlin (Ulrich Mdller) und das DAZ, Deutsches Architekturzentrum Berlin (Matthias Bottger und Heiner
Farwick). AnschlieBend bittet er Herrn Cachola Schmal zu erldutern, was im DAM passiere, wie das Thema
in der Vermittlung funktioniere und was man daraus lernen kénne

Peter Cachola Schmal

Peter Cachola Schmal, DAM Deutsches Architekturmuseum
Themen: ,Architekturzentrum, Ausstellungsformate, Nutzung eines stédtischen

Laut einer Untersuchung von européischen Architekturmuseen, die vom Verband der Architekturmuseen
(International Confederation of Architectural Museums, kurz ICAM) durchgeflihrt worden sei, koste ein
durchschnittliches Architekturmuseum in Europa fast 10 Millionen Euro im Jahr, berichtet Herr Cachola
Schmal. Es sei meistens 6ffentlich finanziert, im Schnitt bis zu 6.800 m2 grof3 und passe also sehr gut zu
dem Gebdaude, Uber das hier geredet werde. Es habe im Schnitt 35 angestellte und 25 freie Mitarbeiter, die
eine Menge von unterschiedlichen Veranstaltungen organisierten. Die Ausstellungen in Europa hatten im
Mittel rund 85.000 Besucher und einen Preis von 6 Euro Eintritt.

Im Vergleich dazu stehe das Deutsche Architekturmuseum als ein kommunales Museum der Stadt Frank-
furt. Im Jahr 2015 habe es die Stadt 2,8 Millionen Euro gekostet und sei in diesem Jahr auf 85.000 Besucher
gekommen. Das Haus verflge Uber 1.200 m2 Ausstellungsflache und tber 3.500 m2 fur Biros und externe
Lager fur die Sammlung und beschaftige 18 feste und 30 freie Mitarbeiter. Im Jahr 2016 habe es 403 Veran-
staltungen gegeben.

Das Veranstaltungs-, und Ausstellungsbudget umfasse etwa 1,2 -1,3 Millionen Euro pro Jahr, davon trage
20 Prozent die Stadt, der Rest werde selbst erwirtschaftet. Das DAM sammle Architekturobjekte und be-
wahre sie. Das Archiv umfasse 200.000 Plane und Zeichnungen sowie 1.300 Modelle. Das DAM organisiere
viele Veranstaltungen, wieVortrage, Konferenzen und Symposien. Im vergangenen Jahr habe es 52 eigene,
133 weitere und 230 Veranstaltungen im Vermittlungsbereich fir Schiler, Studenten und Lehrer im Haus
gegeben.

Einer der groBten Vermittlungsbereiche sei die sehr beliebte Lego-Baustelle, die auf 4.500 Besucher kom-
me, so Cachola Schmal. Das DAM biete Informationen in Form einer 6ffentlichen Blicherei mit 30.000
Banden. Es sei eine Prasenzbticherei, die von Architekten, Forschern, Kunstgeschichtlern und Studenten
genutzt werde.
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Das DAM organisiere zudem Preise, die gro3en Anklang in der Presse fanden, wie beispielsweise der In-
ternationale Hochhauspreis oder der DAM-Preis fir Architektur. Auch der Architektur Buch Award sei sehr
interessant, weil man damit auf die Buchmesse gehen kénne, um dort jéhrlich die schonsten Architektur-
blcher zu prasentieren. Dies bedeute kostenlose PR fur die Verlage und die Inhalte, da die Blcher in der
Folge mit den anderen Frankfurter Buchmessestanden auf alle Buchmessen der Welt wanderten.

Herr Cachola Schmal verweist darauf, dass die Direktoren der Museen, die im vorherigen Beitrag vorge-
stellt wurden, alle Mitglieder von ICAM seien, ein kleines weltweites Netzwerk von Architekturmuseen mit
ca. 100 Mitgliedern, wovon die meisten in Europa, der Rest in den USA und in Asien lokalisiert seien.
Zusammenfassend restimiert Herr Cachola Schmal, dass in Berlin nicht unbedingt eine neue Sammlung auf-
gemacht werden musse. Es gebe bereits fantastische Sammlungen, aber die ganzen restlichen Aufgaben,
die ein normales Zentrum oder Museum habe, konnten locker in der Bauakademie vereinigt und durchge-
flhrt werden. Daflr brauchte es eine unabhangige Leitung dieses Ortes — ausgestattet mit einem Etat und
einem klaren Auftrag wirde es bestimmt ein Erfolg werden.

Herr Nagel bedankt sich bei Herrn Cachola Schmal fir den Beitrag. Es sei sehr interessant zu horen, mit
welchen konkreten Zahlen ein solches Architekturzentrum funktionieren kénne.

Schinkels Bauakademie sei ja auch ein Lehrort gewesen, wo das Thema Handwerker- und Ingenieurausbil-
dung eine groBe Rolle spielte. Heute steche das Hasso-Plattner-Institut mit seiner Lehrmethode des Design
Thinking in Berlin-Brandenburg heraus.

Herr Nagel stellt Prof. Ulrich Weinberg vor, der seit zehn Jahren Leiter der School of Design Thinking am
Hasso Plattner Institut in Potsdam ist. Er hat unter anderem Kunst, Design und Philosophie studiert. Beson-
ders die Frage, welche Orte es brauche, um eine Lehre neuen Typs in einer Akademie neuen Typs unterzu-
bringen, sei von Interesse, so Herr Nagel.
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Prof. Ulrich Weinberg

Prof. Ulrich Weinberg, School of Design Thinking, HPI
Themen: ,Design Thinking, moderne Forschungs- und Lehransatze”

Herr Weinberg mochte in seinem Beitrag ein methodisches Angebot machen. Am HPI in Potsdam gehe
es darum, Menschen dazu zu bewegen, wieder miteinander zu kollaborieren. Was sie seit zehn Jahren mit
ihren Studierenden praktizieren sei, besser vernetzt zu arbeiten. Die School of Design Thinking habe 240
Studierende im Jahr und mittlerweile gebe es auch ca. 4.000 Professionals, die versuchten, sich das Verfah-
ren anzueignen.

Das normale Prozedere in der akademischen Landschaft sei im Gegensatz dazu kompetitiv, so seien wir alle
entsprechend unserem Bildungssystem ausgebildet.

Das HPI habe keinen inhaltlichen Schwerpunkt, sondern setze darauf, wie man lerne, im schnellsten Verfah-
ren am effizientesten miteinander zu arbeiten. Man musse raus aus diesen alten Kategorien des trennenden
Denkens, rein in die Kategorien des vernetzten Denkens, des Network Thinkings, so Herr Weinberg.

Das HPI mache das — und das sei ein erstes Angebot an die Runde — mit Studierendenprojekten, nicht mit
einem Curriculum, sondern mit allen moglichen realen Fragestellungen. Wenn es ein Thema im Zusam-
menhang mit der Bauakademie gebe, das spannend sei fiir ein oder mehrere Semester, seien sie gerne
bereit, ein Studententeam einzubinden.

Das zweite Angebot sei, dass die School of Design Thinking eine Prozessbegleitung mache. Als metho-
dische Begleiter wiirden sie sich inhaltlich komplett raushalten, aber dafiir sorgen, dass dieser Prozess so
stark wie moglich an den Winschen und Notwendigkeiten, die heute existierten, orientiert sei.

Man solle groBere Gruppen in kleinere zusammenfassen, die moderiert sehr schnell ihr Ideenpotenzial aus-
breiten kénnten und jede Stimme horbar machten. Man solle ein Prozedere wahlen, das nicht genau weil3,
was hinten rauskomme, sondern das sich iterativ an ein mogliches, gutes Ergebnis heran bewege.

Auf die Nachfrage von Herrn Nagel zum Gebaude, in dem sich die School of Design Thinking befinde, er-
ldutert Herr Weinberg, dass das Gebaude fur IT-Spezialisten geplant gewesen sei, also fur Leute, die gerne
am Rechner sdBen und nicht so viel Platz bendtigten, da sie lieber Uber digitale Kanale zusammen arbeiten
wirden. Sie hatten dann angefangen, mit der School of Design Thinking eigene Mébel zu entwickeln und
Raume zu schaffen, da man doch mehr Platz brauchte fir Workshops etc. Sie hatten Wande weggerissen
und gréBere Areale geschaffen. Auch die IT-Spezialisten k&men jetzt auf diese Ebene und séhen, dass dies
der bessere Ort fir eine Zusammenarbeit sei.

Mit diesen M6beln hatten sie ein Stick Zeitgeschichte geschrieben, so Herr Weinberg, da sie die Mobel
irgendwann in Serie hergestellt hatten, diese jetzt in hunderten von Einrichtungen in ganz Europa stiinden
und das Verhalten von Menschen in einer positiven Richtung veranderten. Diese Mobel wiirden Raume neu
definieren.
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Herr Nagel bedankt sich bei Herrn Weinberg fir seinen Beitrag und stellt den nachsten Referenten,
Andreas Heller, vor. Er ist seit 18 Jahren Geschaftsflhrer des interdisziplinar ausgerichteten Biros Andreas
Heller Architects & Designers. Er arbeitet von Hamburg aus, hat als Architekt und auch als Ausstellungsge-
stalter viele Projekte entwickelt, unter anderem das Deutsche Auswanderermuseum in Bremerhaven und
das zuletzt preisgekronte Européische Hansemuseum.

Andreas Heller

Andreas Heller, Studio Andreas Heller
Thema: ,Konzept-Entwurf-Machbarkeit u.Nachhaltigkeit am Beispiel Europaisches Hansemuseum”

Herr Heller berichtet Uber das Europaische Hansemuseum in Libeck, Uber seine Entstehungsgeschichte
und ihre Besonderheiten, die vielleicht auch auf die Bauakademie anwendbar sein konnten.

Andreas Heller Architects & Designers seien ausgewahlt worden, ohne dass es einen Entwurf gegeben
habe. Das Besondere sei gewesen, dass man sie in einen langfristigen Prozess habe einbinden wollen. Sie
hatten zunéchst ein grol3es Projektbiro daflr installiert, sozusagen einen Think Tank, in dem Architekten fur
Stadtebau, Entwurfsarchitekten, Wissenschaftler und Betriebswirtschaftler vereint worden seien. Dazu sei
der Historiker, der die Forschungsstelle der Hanse in Libeck betreibe, vom ersten Entwurfstag eingebun-
den gewesen.

Es war dabei von Anfang an sehr wichtig, erlautert Herr Heller, dass nicht nur ein Museum der Geschichte
der Hanse gebaut werde, sondern dass man einen offenen Ort fur die Libecker und Touristen schaffe, in
dem man sich aufhalten kénne, ohne Eintritt zu zahlen. Dafir sei die Verbindung der Altstadt ein Erforder-
nis gewesen.

Eine Besonderheit, die man auf andere Gebaude Ubertragen kénne, war die mittige Durchschneidung mit
einer Treppe. Diese sei als StralBe gedacht worden, 6ffentlich zugénglich und jeder Besucher oder Birger
kénne durch diese Anlage nach oben zu dem mittelalterlichen Kloster gehen sowie auf den Hof und auf
das Dach des Museums.

Der gesamte Architekturprozess habe in einem &hnlich groBBen Raum wie hier stattgefunden. Darin hatten
die Wissenschaftler teilweise ihre Forschungsergebnisse prasentiert und Diskussionsrunden organisiert,
wahrend am Nebentisch die Architekten entworfen hatten. Dies sei manchmal chaotisch gewesen, aber im
Nachhinein habe er das als sehr wichtig empfunden.

Die Besucher nutzten dieses Museum dann nicht nur, um etwas Uber die Geschichte der Hanse zu erfahren,
sondern auch als Durchgangsort. Offensichtlich gebe es eine Aura, die von der Ausstellung nach auB3en
strahle, sodass die Leute gerne dort seien.
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In die Ausstellung gehe der Besucher durch eine archaologische Ausgrabung, dhnlich wie in der Kolumba
in K&In. In Libeck misse man immer sofort die Archdologen mit an Bord nehmen, wodurch sie wahrend
des Bauprozesses 10 Meter in die Tiefe gegraben hatten.

Seit anderthalb Jahren sei das Museum gedffnet und die Sammlung wachse stetig.

Die Dachterrasse mit dem Blick auf die Trave Richtung Ostsee sei mittlerweile ein von der Bevdlkerung
angenommener Raum, wie zum Beispiel auch das Gebrider Grimm Museum in Kassel. Das sei an den viele
Hochzeitsbildern zu merken, die an dieser Stelle gemacht wiirden. In Kombination zum Museumsbesuch
wirden zudem Freilicht- und Kinoveranstaltungen angeboten.

Teilweise hatten sie auch die einzelnen Raume noch nicht ausdefiniert, um Platz zu geben fir die Zukunft
des Museums, damit es wachsen und auch véllig neue Verbindungen schaffen und neue Inhalte zeigen
konne. Der Ansatz fur dieses Projekt sei multiperspektivisch gewesen, um das Gebaude nicht nur als eindi-
mensionales Museum Uber die Geschichte der Hanse zu denken.

Herr Nagel bedankt sich bei Herrn Heller und fihrt aus, dass, obwohl es sich ja um einen Werkbericht
Uber das wunderbare Projekt des Hansemuseums gehandelt habe, dieses tatsachlich Hinweise liefere fir
die Bauakademie: Man solle vom Ort ausgehen, schauen, was die Offentlichkeit, also normale Menschen
wie Touristen, Berliner von diesem Ort haben kénnten. Man solle zudem noch einmal den Planungsprozess
genau ansehen. Kdnne es sozusagen ein komplett anonymes Entwurfsverfahren sein oder musse es inte-
griert werden mit der Konzeptentwicklung dieser Nutzung? Ebenso der Hinweis auf das archaologische
Grabungsfeld, das beim Statusforum schon Thema war, sei wichtig.

Herr Nagel erlautert die aktive Pause:

Es seien Pinnzettel in Form von Bierdeckeln vorbereitet worden. Die Bierdeckel bieten Raum fiir Ideen und
sollten mit Fragen, Anmerkungen und Vorschlédgen beschrieben werden. Es gebe vier Pinnwéande pro The-
ma sowie eine Carte Blanche, um noch einmal grundsétzliche Fragen zu erértern. Die vortragenden Refe-
renten und viele, die in der ersten Reihe sitzen, stiinden dort fir Rickfragen zur Verfigung.

Anmerkung der Redaktion:
Die Auswertung der aktiven Pause befindet sich im Anhang dieses Protokolls (ANLAGE 1)
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C - IDEENGEBER / REFLEXION / DISKURS 19.30
Herr Nagel leitet zum Teil C der Veranstaltung Uber, der noch starker vom Dialog gepragt sein soll.

Zwei Querdenker sollen als Ideengeber den Diskurs noch einmal inspirieren, Lutz Engelke und Chris Der-
con. Prof. Lutz Engelke ist studierter Literaturwissenschaftler, Psychologe, Publizist, Filmwissenschaftler und
hat 1994 in Berlin die Triad Berlin Projektgesellschaft gegriindet. Er nenne diese Projektgesellschaft Think
& Do Tank. Es ginge also nicht nur um Denken, sondern auch um das Umsetzen. Und das mache er sehr er-
folgreich mit inzwischen 250 Mitarbeitern weltweit, davon 180 in Berlin und unter anderem 30 in Shanghai.
Er beschaftige sich damit, wie man Inhalte in Ausstellungen umsetzen kénne. Interessant im Zusammen-
hang mit der Bauakademie sei auch, wie viel fur die innere Konzeption ressourcenmaBig zurtick gehalten
werden musse.

Lutz Engelke

e =

Prof. Lutz Engelke, TRIAD Berlin
Thema: ,,Urban Planet, Themen Pavillon, ...”

Herr Engelke beginnt mit zwei Vorbemerkungen:

Im Foyer habe er die Bemerkung aufgeschnappt, wenn man heute Schinkel fragen wiirde, ob er noch
einmal die Bauakademie so bauen wiirde, dann wiirde er garantiert ein vollig anderes Haus bauen. Dies
berlhre die ganze Frage der Rekonstruktion.

AuBerdem begrife er, dass jetzt Uber die Software gesprochen werde und nicht tber die Hardware. Am
Ende bestiinde das Gebaude aus Steinen und wirde moglicherweise sehr schon aussehen, aber es musse
darin gedacht und gearbeitet werden. Der entscheidende Punkt sei: Wo unterscheide sich Berlin von den
unterschiedlichsten Formaten, die existierten?

Filmeinspielung , Factory for Urban Future” (1:30)

Der Titel ,Factory for Urban Future” kénne Programm sein und beschreibe alle Themen, die derzeit Metro-
polen beschéftigten. Also Verkehr, Mobilitadtsprobleme, Digitalitat, die Frage, was und wie lebenswert eine
Stadt heute sei.

Herr Engelke pladiert bei der Bauakademie fir Internationalitat, flexible Kuratorenmodelle und ein Stipen-
diatenprogramm.

Wenn man in Berlin die Bauakademie entwickeln mochte, solle man zunachst einmal Uber den Namen
nachdenken, weil er sich sehr nach dem 19. Jahrhundert anhére. Man habe ja im Prinzip einen Ort, der in
groBer Konkurrenz zum Humboldt-Forum und zu den ganzen musealen Strukturen herum stehe und ei-
gentlich solle er zukunftsgewandt sein. Deshalb wére sein erster Vorschlag, dort einen Ort zu schaffen, der
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prozess- und prototypenorientiert sei wie das BLOX in Kopenhagen von Rem Koolhaas, das bereits ange-
sprochen wurde. Dies sei im Prinzip ein wunderbarer Hybrid, mit dem man eine Menge machen kénne.
Man kénne zudem nicht nur fir den Anfang ein prozessorientiertes Verfahren wéhlen, sondern auch fir das
Betreiberkonzept. Herr Engelke pladiert zudem fiir ein flexibles Kuratorenmodell. Man kénne internationale
Institutionen einladen, die hochgradig interdisziplinar seien. Zum Beispiel konne man das MIT Media Lab
fUr ein halbes Jahr in Berlin parken und Spitzenforscher tber die Smart City nachdenken lassen. Oder man
kdnne sich Future Labs aus Holland anschauen, die Uber die Zukunft des Landes nachdenken, wenn das
Wasser irgendwann so hoch sei, dass die Hélfte der Hollander nach Deutschland umziehen mussten.

Ein dritter konkreter Vorschlag sei, weltweit die Exzellenz junger Menschen unter 30 fir einen Aufenthalt in
die Bauakademie oder der Factory for Urban Future einzuladen, um innovative Dinge zu entwickeln. Das
hiel3e, sie mUssten sich mit einem Zukunftsentwurf bewerben.

Ein weiterer Punkt sei die Frage, ob das Archivim Sinne von konkretem Material noch relevant sei, so wie
man es in Frankfurt gesehen habe, wo die ganzen Keller zugestellt wirden. Misse man hier nicht zeitge-
mal bereits eine Mischung mit einem digitalen Archiv denken, das dezentral funktioniere?

In Bezug auf den Beitrag von Herrn Weinberg pladiert Herr Engelke dafir, das Netzwerk-Denken radikal
weiterzudenken. Es gehe gar nicht mehr um ein Zentrum, dies folge einem alten Denken aus dem 20.
Jahrhundert. Wo beginne eigentlich diese Art von Bauakademie? Beginne sie nicht an mehreren Stellen in
dieser Stadt? Sammle man nicht ganz anders? Musse man nicht in Satelliten denken?

Wenn man jetzt den Fehler mache, dort ein Konzept zu denken, das in sich selbst nicht fluid genug sei und
nicht moglichst lange als Prozess im Sinne von Prototyping in der Lage sei, sich selbst immer wieder radikal
infrage zu stellen, so glaubt Herr Engelke, entstehe kein neuer Impuls fir Berlin.

Er weist damit noch einmal darauf hin, dass fur die Software noch keine Gesamtfinanzierung vorhanden sei.

Herr Nagel bedankt sich bei Herrn Engelke fir den Beitrag und den erweiterten Rahmen. Er stellt den
nachsten Inputgeber vor.

Chris Dercon sei in einer besonderen Situation, quasi als freier Denker zwischen der neuen Rolle als desi-
gnierter Intendant an der Volksbihne Berlin und als Direktor emeritus der Tate Gallery aus London kom-
mend, einer Stadt, die vielleicht schon zu weit zu Ende gebaut sei. Dercon war in London auch mit dem
groBBen Erweiterungsbau der Tate Modern von Herzog & de Meuron beauftragt gewesen. Wie program-
miere man diese Orte, an denen so vieles stattfinde? Wie grof3, wie klein, wie komplex, wie stark mussten
sie mit Software gedacht werden, damit sie am Schluss auch funktionierten?
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Chris Dercon

Chris Dercon, Volksbiihne
Thema: ,Museum heute u. morgen / offenes Haus"

Chris Dercon leitet sein Statement mit der kurzen These ein: Ohne Programm kein Gebaude! Ohne Pro-
gramm und vor allem ohne Finanzierung solle man gar nicht anfangen.

Er meine damit eine flexible Finanzierung fir ein Programm, das stets wachst, das unabhangig von dem
ist, was in den Beispielen gezeigt wurde, denn das sei das wirkliche Drama der gro3eren Museen weltweit,
inklusive Tate und auch dem Metropolitan Museum, The Whitney, Chipperfield, The New Wing.

Was ihm gefalle, sei die , Petitesse” der Bauakademie (auch im Verhaltnis zum Humboldt-Forum), denn
auch wenn man meine, man misse die Museen immer gréBer machen, das Humboldt-Forum sei zu grof3.
Das habe er in seiner Zeit bei der Tate gelernt, die auch viel zu groB3 sei. , The growing Art Museum” sei
ein Konzept, das ungeféhr zwanzig Jahre alt und nun endgliltig vorbei sei und man misse wahrscheinlich
lernen, die Museen kleiner zu machen.

Viele der gezeigten Beispiele seien keine interessanten Museen, sie funktionierten trotz des Titels ,Mem-
ber of ICAM" nicht. Und das liege teilweise naturlich auch an der Politik. Es gehe nicht mehr um das Ge-
baude, um die Hdlle, es gehe um das Programm und welches Angebot man dem Publikum mache. Und
das werde schwer mit dieser , Petitesse”. Die Frage sei zudem, wie man mit dem unterschiedlichen Pub-
likum umgehe, von Touristen, tUber Kinder und Schulklassen zu Spezialisten. Es ist also ganz wichtig, wen
man wie zufrieden stellen kann.

Er fand interessant, was Hermann Parzinger beim letzten Termin gesagt habe — das Museum heutzutage sei
auch eine Form von , anwesend sein durch unterschiedliche Medien”.

Herr Dercon widerspricht Herrn Schulten darin, dass man einen Museumsshop machen solle. Tate, Tate Mo-
dern und The Met wirden das meiste Geld durch E-Commerce verdienen. Museumsshops seien wirklich
vorbei, konstatiert Herr Dercon.

Die Bauakademie sei Ubrigens eines der ersten Museen in der ganzen Welt, das das Subjekt von Medien
und Architektur Gberhaupt angefasst habe. Damit sei natirlich die Sammlung Messbild gemeint, die Mess-
bilder, Fotogramme und fotografische Bilder umfasst. 1922 habe es darin etwa 20.000 Bilder gegeben.

Man wisse zudem noch nicht einmal, wer in die Bauakademie komme und was die Besucher dort machen
wollten. Das hatte man damals in der Tate Modern mit dem ,,Drama” von Olafur Eliasson erfahren. Sie ka-
men alle en Masse, aber sie wollten nicht unbedingt das tun, was sich die Kuratoren Nick Serota und Olafur
Eliasson gedacht hatten.
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Chris Dercon berichtet weiter aus einer personlichen Erfahrung, dass man auch lernen musse ,Nein” zu sa-
gen. Er zitiert: ,You must put up a building which expresses the best of the society in which you live”. Man
musse also ein Gebaude erstellen, das das Beste ausdrlicke, was Berlin im Sinne der Architektur zu bieten
habe.

Es gabe unglaublich viele kleine Architekturzentren oder Arten und Weisen von Architekturleben in Berlin.
Herr Dercon berichtet von einen Artikel der New York Times Uber das Problem von Sozialem Wohnungs-
bau und Gentrification in Berlin, in dem deutlich werde, dass Architektur ein systemisches Denken Uber die
Zukunft sei. Und nicht nur Uber die Zukunft einer Stadt und ihrer Substanz, sondern auch Uber die Zukunft
dessen, wie Menschen miteinander umgingen. Auch das habe Schinkel ,in mind” gehabt, als er damals
nachgedacht habe, was diese Architektur bedeuten solle. Es sei ihm ganz wichtig, so Herr Dercon, dass
man wirklich von Schinkel lerne, ihn weiter denke und dass die Zukunft von Architektur Gberall splrbar
werde.

Ein Architekturzentrum solle ein Netzwerk sein — aber nicht ein Netzwerk mit Auslandsverbindungen und
freien Kuratoren, die dann einfliegen. Man misse eine unabhangige Gruppe von Menschen haben, die
neugierig seien und die auch immer wieder Nein sagen wirden.

Herr Nagel bedankt sich bei Herrn Dercon und bittet ihn, mit Herrn Engelke auf dem Podium zu bleiben.

Man habe mit den gehdorten Vortragen und Impulsen das groBtmaégliche Spektrum an Ideen, an soft-
warebezogenen Hinweisen aufgerufen, fasst Herr Nagel zusammen. Zur ,Erdung” zitiert er einige der in
der aktiven Pause ausgeflllten Bierdeckel, die etwa darauf verweisen, dass das Thema der Kulturtechnik
des Bauens einem breiten Publikum zu vermitteln sei oder dass das Aufgreifen der Schinkel'schen Idee des
Zusammenfihrens von Architektur, Stédtebau, Handwerk und Lehre notwendig sei.

Er spricht in der Folge Harald Bodenschatz im Publikum mit der Frage an, was denn eigentlich wirklich in
Schinkels Bauakademie stattgefunden habe, ob dies nur das Thema Ausstellung oder Lehre gewesen sei,
oder ob es da noch einen anderen Baustein gegeben habe, den man immer wieder unterschlage.

Prof. Dr. Harald Bodenschatz, FG Planungs- und Architektursoziologie, TU Berlin

Herr Bodenschatz erldutert, das ihm heute aufgefallen sei, dass man eigentlich das, was man abstrakt of-
fentliche Hand nenne, offensichtlich aufgegeben habe. Fir ihn sei die Bauakademie unter anderem ein Ort
exzellenten offentlichen Handelns gewesen, denn dort sei hauptséchlich eine Ausbildung von Bediensteten
fur den preuBischen Staat erfolgt. Schinkel sei nicht hauptséchlich als Lehrer tatig gewesen, sondern als

Chef der Oberbaudeputation.

Daher sei fir ihn mit dem Bauwerk auch das Thema , Exzellenz der 6ffentlichen Verwaltung” verbunden,
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erklart Herr Bodenschatz. Es stiinden Bescheidenheit und Exzellenz im Mittelpunkt, da es ein ganz beschei-
dener Bau gewesen sei und man musse runter von diesen globalen Anspriichen. So habe man an diesem
Gebéaude im frihen 19. Jahrhundert keinen einzigen Hinweis auf den absolutistischen Herrscher, aufs Ko-
nigshaus und keinen Hinweis auf Gott gefunden, sondern nur Hinweise darauf, was die Werkzeuge guten
offentlichen Verwaltens im Baubereich gewesen seien.

Das, was dort passieren soll, misse auch Anspriiche an die &ffentliche Hand formulieren, beispielsweise aus
der Zivilgesellschaft heraus. AuBBerdem solle man nicht dem Irrtum verfallen, dass man mit einer Netzwerk-
Gesellschaft gar keine &ffentliche Hand mehr brauchte. Man kdnne nicht davon ausgehen, dass es eine gut
gestaltete Stadt gebe, in der die 6ffentliche Hand nicht eine exzellente Qualitat habe.

Des Weiteren solle nicht nur die Besonderheit dieses Bauwerks und des Architekten, sondern auch die des

Ortes berlcksichtigt werden. Berlin knne in diesem Kontext als Werbetrager eines gar nicht so beliebten
Landes, wie es Deutschland sei, fungieren.

Monika Thomas

s

Herr Nagel bittet in der Folge Monika Thomas, Leiterin der Abteilung Bauwesen, Bauwirtschaft und Bun-
desbauten im BMUB auf die Bihne und fragt, welche Uberlegungen es bezogen auf das Softwarethema,
also den Inhalt und Betrieb eines solchen Gebaudes im Moment im BMUB gebe.

Monika Thomas, Leiterin Abt. Bauwesen, Bauwirtschaft und Bundesbauten, BMUB

bedankt sich bei Herrn Bodenschatz fir die Vorlage an den offentlichen Bauherren. Selbstverstandlich
stehe die Frage im Raum, wer zukinftig die Bauakademie manage. Man wisse, dass man eigentlich diese
Vielféltigkeit und Flexibilitat haben wolle in dem Projekt. Man wissen auch, dass man Vernetzung brauche,
und man brauche fir ein gut funktionierendes Nutzungs- und Betriebskonzept eventuell einen iterativen
Planungsprozess.

Sie unterstltzt und hinterfragt einzelne der im Vorfeld bekannt gewordenen , Zehn Thesen zu einer neuen
Bauakademie” einer Initiative. Sie verweist darauf, dass man sich in so einer Situation, nicht erst einmal eine
Grindungsintendanz hole. Man misse sich vorerst der Fragestellung widmen, mit welcher Nutzung und
Betreiberform man vor dem Hintergrund der existierenden Herausforderungen in Architektur und Stadte-
bau so ein Gebaude auf den Weg bringen kann.

Es sei Schinkel nicht nur darum gegangen, eine neue Konstruktion und eine neue, ,einfache” Architektur
zu erfinden, die sich gut vervielfaltigen lasse, sondern es ging bei ihm auch darum, das ganze Stadtebau-
wesen zu verstehen und Stadt als integrativen, sozialen Ort zu verstehen. Das mache die Aufgabe gerade
so spannend.
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Frau Thomas formuliert abschlieBend die noch offene Frage, ob man hier einen klassischen Architektur-
wettbewerb durchfihren sollte, der immer darauf aufbaue, eine méglichst detaillierte Vergleichbarkeit zu
haben und in wie weit sich die Kammer darauf einlassen konne, ein bisschen Philosophie und Offenheit in
so einem Wettbewerbsprozess entstehen zu lassen, um dann zu einer guten Gesamtlésung zu kommen.

Herr Nagel 6ffnet nun die Diskussion mit der Aufnahme von Beitrdgen aus dem Publikum.

Frau Annette Ahme bedankt sich fir den Gesamtprozess und dafir, dass die Verwaltung heute von An-
fang bis Ende in prominenter Form zugehdrt habe. Schinkel sei Kiinstler, Maler, Bauingenieur und Architekt
gewesen, aber eben auch Verwalter. Diese Mischung solle man im Auge haben, wenn man die Bauakade-
mie anschaue.

Oliver Elser (Deutsches Architekturmuseum - Initiator der Initiative ,Zehn Thesen zu einer neuen Bauaka-
demie”) erldutert, dass er mit Ulrich Muller und Florian Heilmeyer eine unglaubliche Energie erfahren habe
als Resonanz auf die zehn Thesen, die in der FAZ veroffentlicht wurden. Man habe sehr viele Zuschriften
und eine starke Zustimmung bekommen. Es sei zun&chst eine fantastische Gelegenheit, dass da etwas
passiere, dennoch gebe es starke Bedenken bezlglich der Geschwindigkeit des Verfahrens. Es missten
Fragen gestellt werden, wie eigentlich das weitere Verfahren genau aussehe und wer letztlich entscheide,
was das Tragerkonzept sei. Fir das Gelingen eines solchen Projekts sei entscheidend, dass die Verantwor-
tung nicht an eine noch so gute Bauverwaltung delegiert werde, sondern dass der kiinftige Nutzer (eine
Grindungsintendanz) tatsachlich sehr friih eingebunden werden misse. Er spreche aus der Erfahrung des
eigenen Hauses, des Deutschen Architekturmuseums. Dieser Bau von Ungers ware niemals so entstanden,
wenn nicht Klotz und Ungers gemeinsam um diesen Bau gerungen hatten. Er endet sein Statement mit der
Forderung, dass man fir den weiteren Prozess ab dem Zeitpunkt der Jury einen Bauherren brauche.

Annette Ahme
Oliver Elser

Herr Nagel gibt die Frage, welche Uberlegungen es zum Thema Nutzungsstruktur und zum Thema Bau-
herrenschaft gebe, weiter an Monika Thomas.

Frau Thomas bestatigt zunachst, dass man sehe, wie wichtig es sei, Ideen breit zu sammeln, um daraus
eine Richtung zu entwickeln und erganzt, man sei noch in Phase 0, in der das ,,Programming” gemacht
wirde. Nach diesem Verfahren werde es ein Raumprogramm geben und danach misse es ein Entwurfs-
verfahren geben, das auf die Flexibilitét eines Konzeptes reagieren musse. Dieser Prozess misse iterativ
weitergeflhrt werden und man kénne daher nicht sagen, im Juni wird der Realisierungswettbewerb ausge-
lobt. Man werde vielleicht mit einem ersten Wettbewerbsverfahren beginnen, das nicht auf diesen ,,Hun-
dertprozentigkeitskriterien” beruhe. Vielleicht wére die Preissumme auch nicht so attraktiv im ersten Schritt.
AnschlieBend werde es aber ein weiteres Verfahren geben missen, in dem man sich dem Realisierungsent-
wurf sukzessiv nahere.
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Die Frage nach dem Tragerkonzept sei Herrn Pronold sehr wichtig. Parallel zu dem Dialogverfahren werde
zurzeit die Palette moglicher Tragerkonstruktionen erarbeitet. Dazu werde es ein Gutachten geben, das
dann mit dem Nutzungskonzept abgestimmt werden musse, damit hinterher ein Betrieb auch funktioniere.
An diesem Vorgehen kénne man erkennen, dass man nicht den , klassischen Weg"” gehe. Das hatte Schin-
kel vielleicht auch gefallen.

Herr Nagel fasst zusammen, dass es sich also um einen ergebnisoffenen Prozess handele. Man lerne jetzt
daraus, dass das Thema Prozess eine gréBBere Rolle spiele.

Herr Kiihne macht daraufthin in einer Wortmeldung folgende Punkte zum Status des Vorhabens aus seiner
Sicht geltend:

Man rede Uber ein Grundstlick des Landes Berlin. Das Abgeordnetenhaus von Berlin misse entscheiden,
an wen und zu welchem Zweck dieses Grundstlick gegeben werde. Das Grundstlick habe einen Nutzer,
den Verein Internationale Bauakademie. Es sei ein ungekindigter Vertrag. Hans Kollhoff und Paul Kahlfeld
hatten im Moment die wirtschaftliche und konzeptionelle Verantwortung fur alles, was auf diesem Gelande
geschehe. Bis heute — seit 1997 — sei das Land Berlin davon ausgegangen, dass es zwei Kuratoren gebe,
namlich Hans Kollhoff und Paul Kahlfeld. Bisher habe die Ma3gabe gegolten, wenn das Geld da sei, dirfe
dieser Verein handeln. Ubrigens sei auch die Stiftung PreuBischer Kulturbesitz und die TU Berlin vertreten
und viele andere hochrangige Institutionen. Noch sei das Land Berlin diesen Institutionen und diesem Ver-
ein gegenuber im Wort verpflichtet.

Man sei natirlich gespannt, was den Beteiligten Dynamischeres, Besseres und vielleicht auch Zukunfts-
tréchtigeres einfalle, aber all diese bestehenden Vertrauensverhéltnisse und vertraglichen Verpflichtungen
muisse man erst auflosen.

Der Verein — Hans Kollhoff und Paul Kahlfeld — habe Gbrigens mit mehreren hunderttausend Euro Schulden
umzugehen, die der jetzige Betrieb verursacht habe. Und bisher habe noch niemand gesagt, wie diese
finanzielle Altlast bewéltigt werde. Es habe noch keiner gesagt, wie diese Akademie finanziert werde. Er
glaube, bevor das nicht klar sei, werde auch das Land Berlin das Grundstlck nicht zur Verfiigung stellen.
Das sei jetzt die Sprache der Verwaltung.

Manfred Kiihne
Gabi Dolff-Bonekamper

Herr Nagel gibt das Wort an Christian Muller von der Baukammer und dem Ingenieurbaukunstverein.

Herr Miiller findet den Termindruck insgesamt ganz groBartig, da hierdurch diese ganzen rechtlichen Pro-
bleme vielleicht etwas schneller geldst werden kdnnten. Fur die Veranstaltung am 3. Mai sei zu bertcksich-
tigen, dass man drei Bausteine zusammenbinden musse — das Nutzungskonzept, das Kuratorium und das
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Christian Muller
Herrmann Parzinger
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Preisgericht, denn zum Schluss sei dies eins. Wenn das Kuratorium nicht im Preisgericht vertreten sei, wie
solle das Preisgericht dann vernilnftig entscheiden?

Reiner Nagel bedankt sich fir den Hinweis und gibt das Wort an André Eifert, freiberuflicher Projektsteue-
rer aus dem Publikum.

Herr Eifert spricht sich dafir aus, dass es keine gute Idee sei, sich damit an zentraler Stelle zu konfrontie-
ren, solange bis die Immobilienwirtschaft in Berlin den sozialen Wohnungsbau in der GréBenordnung, wie
er gebraucht werde, in den Griff kriege. Man kénne einen White Cube errichten und die Fassaden zusam-
men mit der Handwerkskammer aufbauen. Den White Cube kénne man am Anfang temporér nutzen, um

ihn spater von innen Stick fir Stick zu entwickeln.

Herr Reue aus dem Publikum stellt die Frage, wie man es schaffe, dass der 6ffentliche Bau wieder zu den
Grundlagen, die vielleicht Schinkel geschaffen hat, zurlickkehre. Das heil3e, keine Kosten- und Zeitiber-
schreitungen. Zudem spiele sich das Baugeschehen in den Kommunen ab. Seine Vision fur die Bauakade-
mie sei es, dass die Kommunen aus allen Regionen Deutschlands hierher kamen und den Burgern vermit-
telten, wie Stadt funktioniere.

Frau Dolff-Bonekédmper vom Fachgebiet Denkmalpflege TU Berlin gibt den Hinweis, dass es unter der
Erde , ganz viel” Bauakademie gebe. Sie wiirde sich fir den nachsten Termin wiinschen, dass darauf mehr
Sorgfalt verwendet werde. Ein Programmpunkt solle eingebaut werden, der ausfihrlich Gber die unter der
Erde und in Berlin sonst noch existierenden Stiicke der Bauakademie Bezug nimmt. Man rede tberhaupt
nicht Uber die Substanz dieses Gebaudes, von der noch viel mehr tbrig sei, als man sich traumen lasse.

Herr Nagel erinnert daran, dass das Thema beim letzten Mal ausfihrlich besprochen wurde. Er gibt das
Wort an Prof. Dr. Hermann Parzinger, Prasident der Stiftung PreuBischer Kulturbesitz.

Herr Parzinger beschreibt, dass sich aus seiner Sicht am Ende der letzten Veranstaltung schon Konturen
abgezeichnet hatten, was die Bauakademie betreffe. Diese seien zwar noch nicht so ganz klar gewesen,
aber es seien Konturen gewesen, vom Beitrag von Frau Hendricks bis zum letzten Statement zu einer Nut-
zung. Heute sei fur ihn irgendwie Nebel aufgezogen.

In einem Punkt misse er Frau Thomas widersprechen und er empfehle aus seiner Erfahrung, die Griin-
dungsintendanz gleich zu berufen. Man kénne diese fur ein solches Projekt, das so vielseitig und viel-
schichtig sei und so viele unterschiedliche, berechtigte Interessen berticksichtigen musse, nicht frih genug
einberufen.
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Reiner Nagel gibt das Wort an Matthias Bottger, Leiter des DAZ, Deutsches Architekturzentrum Berlin.

Herr Bottger erinnert an bereits existierende Initiativen in Berlin. Er selbst leite das Deutsche Architek-
turzentrum, weitere Beispiele seien das Architekturfestival Make City, organisiert von Francesca Ferguson
und die Architekturgalerie von Ulrich Mdller. Diese Initiativen decken bereits viele der Bereiche ab, die hier
angesprochen wurden.

Er sieht es als Chance, Architektur jetzt auch als Teil der Kultur zu denken, wie es in anderen Landern der
Fall ist und nicht wie in Deutschland, wo sie tendenziell als Teil der Wirtschaft gedacht wirde. So ein Zent-
rum, das staatlich finanziert sei, kdnne mit diesen Initiativen ein besonderer Ort werden, der Laufpublikum
hat und die Ausstrahlung einer , Factory of the Future”. Im klassischen Schinkel-Bau kénnte die Zukunft der
Stadt gedacht werden. Dafir sei wichtig, dass es eine dauerhafte Summe von 5 bis 10 Millionen Euro im
Jahr gebe, die diese Programme ermdéglichten, um wirklich Forschung zu betreiben, Wissenschaftler einzu-
laden und Wettbewerbe und Ausstellungen zu realisieren.

Es gebe genug Leute, die die Griindungsintendanz Gbernehmen kénnten. Im Moment sei es so, dass es
entweder auf wirtschaftlicher Basis funktioniere oder, wie das DAZ, von den Architekten und Sponsoren
finanziert sei. Es gebe aber eigentlich wenig, was aus der 6ffentlichen Hand komme. Das sei fir ein dauer-
haftes Programm sehr wichtig.

Herr Nagel spricht Lutz Engelke an, ob es eine Empfehlung gebe, diese in Deutschland und international
verteilte Intelligenz an so einen Hotspot zu binden?

Herr Engelke bejaht. Er glaube, frage man einen Architekten, dann wolle der zunéchst einmal ein Haus
bauen. Frage man jemanden, der Literatur studiert habe, wolle der erst einmal einen Roman schreiben.
Habe man Archéologie als Background, wolle man sicherlich zunachst in die Geschichte reingehen. Inso-
fern sei die Intelligenz gleich verteilt. Und das sei die eigentliche Chance, gerade diese Multidisziplinaritat
erst einmal zusammenzubringen und nicht gleich mit Fragen des Entwurfs zu beginnen.

Das bedeute fir ihn zundchst mehrere Konzepte gegeneinander laufen zu lassen und dann darlber zu
sprechen. Das konne auch relativ schnell gehen, weil man nicht unbedingt drei Jahre dafiir brauche. AuBer-
dem gebe es in Berlin schon unglaublich viele kleine Zentren, die eine Menge dazu beitragen konnten.
Herr Engelke betont die Frage, ob man Elite oder Partizipation wolle. Es misse noch diskutiert werden, ob
man etwas fiir eine breitere oder eine zugespitzte Offentlichkeit méchte.

Reiner Nagel spricht noch einmal Chris Dercon an, wie viel ,Ort” denn so ein Netzwerk brauche. Sein
Netzwerk sei massiv, aber er fokussiere es im Moment in Tempelhof auf einen Ort, der auch fir diese The-
men ein Veranstaltungsort sei. Wie viel Ortsbindung brauche es durch eine Bauakademie, die dann auch
diese ganzen Intelligenzen bindeln konne?

Herr Dercon meint, es sei ganz wichtig und man musse auch den Mut haben zu sagen, man habe ein Nut-
zungskonzept flr die ersten finf oder zehn Jahre. Und danach gebe es wahrscheinlich wieder ein anderes
Nutzungskonzept. Das sei im Falle vieler Museen ein Problem, aber eben auch eine Grundbedingung fir
Flexibilitat und wichtig im Sinne der Architektur.
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Herr Engelke wirft den Kommentar ein, es sei vielleicht auch reizvoll, dariber nachzudenken, wie viel Bau-
haus man in dieser Bauakademie vorkommen lasse. Wie viel Liverpool, also das Community Center, und
diese erste Idee nach dem 2. Weltkrieg, aus dem Jahr 1958, wo viel vorgedacht worden sei tUber die integ-
rative Kraft von unterschiedlichsten Ansatzen.

Herr Dercon erwidert, er glaube, dass 2019 endlich die Zeit sei, um dieses Denken Uber das Bauhaus zu
beerdigen — nach 100 Jahren reiche es jetzt. Es gebe viel mehr als das Bauhaus in Deutschland. Man musse
auch den Mut haben, dartber nachzudenken, fir welches Publikum, fir welche Segmente des Publikums
man das ,Ding” mache. Man konne dabei nicht alle gliicklich machen, das gehe nicht.

Herr Nagel fragt nach, wenn es sozusagen nicht fiir alle gehe, wie viel Offentlichkeit zugelassen werden
musse und wie viel niedrigschwelliger Zugang beim Thema &ffentlicher Raum notwendig sei.

Herr Engelke antwortet, man sei mitten im 2. Forum, insofern sei die Software ja heute bereits da. Und
wenn man diesen Prozess weitertreibe, ihn vielleicht etwas mehr organisiere, richte und etabliere und damit
auch eine Stimme dem ganzen Projekt gegentliber schaffe, dann sei man schon ganz schon weit.

Herr Dercon ergénzt einen weiteren Punkt. Er glaube, es sei ganz wichtig, dass man fur das Nutzungskon-

zept gut darliber nachdenkt, wie viel Geld man fur die digitale Architektur benétigt. Um anzufangen, brau-

che man fir so etwas 15 Millionen Euro. Das sei viel Geld, wobei man dafir nicht ,betteln” solle bei Firmen
wie dem Google Institute. Das mlsse man allein machen.

Herr Nagel resiimiert, man habe zum wiederholten Mal das Thema Betriebskosten auf den Tisch bekom-
men. Das bedeute Hausaufgaben fir das Nutzungs- und Tragerkonzept, was letztlich beim nachsten Termin
diskutiert werden solle.

Er beschliel3t die Diskussion, obwohl viele gar nicht zu Wort gekommen seien. Fir ihn sei es Ubrigens kein

.Nebel” gewesen, sondern der erwartete komplexe Themenrahmen, der sich immer stelle, wenn man erst
einmal etwas aufreif3t, um sich danach auf etwas Machbares zu fokussieren. Er sei froh, dass so viel auf dem
Tisch liege und nicht nur Sektorales, sondern Komplexes. Er dankt fur die Beitrédge bis hierhin.
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Herr Nagel bittet Herrn Pronold, gemeinsam mit ihm zu Gberlegen, wie es weitergehen konne, bevor es in
den anschlieBenden Teil des Austauschs bei Getranken gehe.

Das Thema des Ideenforums sei es gewesen, zu schauen, was andere machen und was in der Bauakademie
stattfinden konne. Er habe den Eindruck, dass sich ein gigantisches Themenfeld ausgebreitet habe.

Es werde nun die Aufgabe sein, dieses zu ordnen, zu schichten, zu sichten und dann auch herunterzubre-
chen auf machbare Nutzungsszenarien. Zum Beispiel mit einem musealen Schwerpunkt, aber offen, mit
einem forschenden Schwerpunkt als Labor und auch mit Kostendeckungsbeitragen von Restaurants, Blros
und sonstiger gewerblicher Nutzung. Es gehe also auch darum, ein Stick weit einen Ort zu schaffen, der
Betriebsthemen in sich trage. Herr Nagel fragt Herrn Pronold, was seine Erkenntnisse aus der heutigen
Veranstaltung seien.

Florian Pronold, Parlamentarischer Staatssekretdr, BMUB erldutert seine Erkenntnisse. Es sei sehr
schwer, bereits Uber zwei Veranstaltungen den Bogen zu spannen, da auch er den Eindruck habe, dass man
in der Frage der Ideenentwicklung schon bei der ersten Veranstaltung Konturen entwickelt habe und dass
die heutige Debatte dem teilweise zuwider gelaufen sei. Dies kdnne ein sinnvoller Prozess sein, wenn dies
am Schluss wieder zusammengefihrt wirde.

Zum Glick habe sich der zu enge Fokus auf den Begriff Architektur und auf den Begriff Museum von vor
der Pause im Laufe der Veranstaltung erweitert. Was fir ihn ganz zentral in der Debatte war, sei, dass es ein
Ort werden musse, wo Uber die Stadt der Zukunft diskutiert werde. Und das sei eben nicht nur Architektur
und Museum, das sei Stadtentwicklung, das sei die klimagerechte Stadt. Es sei auch wichtig, welche Ver-
kehrsfragen in Verbindung mit der Digitalisierung man in der Zukunft habe. Ebenso missten zum Beispiel
Themen wie Obdachlosigkeit und Wohnungslosigkeit irgendwann in dieser Bauakademie angesprochen
werden. Sie misse also ein Ort werden, an dem wirklich ein gesellschaftlicher Streit ausgetragen werden
konne.

Zum Schluss sei noch starker herausgekommen, fasst Herr Pronold zusammen, dass es nicht so sehr darum
gehe, ein fertiges Konzept mit Raumaufteilung zu entwickeln, sondern dass man diesen diskursiven Pro-
zess, den man ernsthaft begonnen habe, auch im weiteren Prozess fortfihre.

Dem formulierten ,Nein” (Bezug zum Vortrag von Herrn Dercon) entgegnet Herr Pronold, dass Schinkel sich
mit der Frage wohl nicht aufgehalten, sondern gebaut hatte. Das Programm, das man dann darin spielen
wolle, musse jedoch klar sein, dann wisse man auch, welche Computer-Hardware man dafir brauche.

Man habe hier die einmalige Chance, dass die &ffentliche Hand wieder komplett in die Verantwortung
gehe. Das sei die Grundlage, weshalb die Debatte jetzt an Dynamik gewonnen habe.
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Auch den Input aus der Immobilienwirtschaft habe er spannend gefunden. Die Frage, wie man ein Gebau-
de in einer langfristigen Nutzungstiberlegung anlegen miusse, sei ganz wichtig. Dennoch sei er froh, dass
es fur die Frage der Errichtung nicht das erste Ziel sei, wie man sie dkonomisch verwerten kénne, sondern
welchen gesellschaftlichen Nutzen diese Bauakademie haben werde.

Man untersuche naturlich alle Méglichkeiten fur Trégerkonzepte und sei darlber hinaus mit dem Land Ber-
lin in einer intensiven Debatte, erklart Herr Pronold. Auch mit den Vereinen habe man dies getan, da man,
obwohl das Geld vorhanden sei, kein Interesse daran habe, irgendetwas Uberzustilpen. Das Ganze werde
nur dann erfolgreich sein, wenn es auch bei der Tragerschaft um einen dialogischen Prozess gehe und es
zu einem gedeihlichen Miteinander komme. Das setze jedoch voraus, dass man hinsichtlich der laufenden
Kosten auch wisse, was auf wen zukomme. Es sei zwar schon, wenn man dann ein Gebaude habe, aber dies
werde nichts helfen, wenn man die Software nicht bespielen konne, weil das Geld fehle. Deswegen misse
parallel entwickelt werden.

Herr Pronold betont, dass er schon ein wenig an die urspriinglichen Dinge Schinkels wieder heran moch-
te, wobei es ihm auch schon um die Frage der gewerblichen Nutzung gehe sowie um die Lebendigkeit
und die Refinanzierung des Projektes. Er hielte es fur verkehrt, dass die 6ffentliche Hand komplett durch
Einnahmen aus gewerblichen Nutzungen fir den Betrieb ersetzt werde. Dennoch glaube er, dass man aus
der Nutzung des Gebaudes durchaus einen relevanten Anteil der laufenden Kosten erwirtschaften konne.
Die entscheidende Frage werde dann sein, ob dies einen Einfluss auf die inhaltliche Gestaltung habe. Man
muUsse selbstbewusst genug sein, zu sagen, was dort stattfinden dirfe und solle nicht in 6konomische Ab-
héngigkeit geraten. Dies geschehe vor dem Hintergrund, die Kosten des Steuerzahlers fir den laufenden
Betrieb so gering wie moglich zu halten.

Herr Nagel bedankt sich abschlieBend bei Herrn Pronold und restimiert, dass sich heute gezeigt habe,
dass mit der Verantwortung, die etwa Frankreich, Amerika, aber auch andere Lander fir solche internatio-
nalen Orte Ubernehmen, ein Stick weit Benchmarking verbunden sei. Es tue gut, dartiber auch noch einmal
in Deutschland nachzudenken. Dieser Anspruch sei mit der Bauakademie verbunden und es sei auch mog-
lich, ihm gerecht zu werden.

Noch nie sei man dieser Bauakademie so nah gewesen wie heute. Die letzten Probleme lie3en sich sicher
ausraumen und dann habe man die Chance, ein Konzept umzusetzen, das Hand und Ful3 habe, das funk-
tioniere, das vielen gerecht werde und das als Hotspot in Berlin tauglich sei. Dartber solle am 3. Mai 2017
im Rahmen des dritten Dialogtermins, dem Szenarienforum, das ebenfalls im Kronprinzenpalais stattfindet,
diskutiert werden. Dieses werde nun vorbereitet mit dem Ziel, drei oder vier tatsachliche Szenarien zu ana-
lysieren.

Eines sei heute auBBerdem schon klar geworden: Ein mechanisches Tun, die Umsetzung eines Raumpro-
gramms nach § 24 Bundeshaushaltsordnung, also eine vorbereitende Haushaltsunterlage Bau, werde es
nicht sein. Man sei in der Lage, viel offener zu gestalten, da man nach den vielseitigen Empfehlungen nun
eine grofBere Offenheit sowohl im Konzept als auch in der Umsetzung des Projektes brauche.

ENDE DER VERANSTALTUNG 20.40 Uhr

& SCHINDLER
a:dks Frieoe

Protokoll aufgestellt von M. Steinmetz und S. Schindler apchoniotynglll 15 S

baukULTUR

BUNDESSTIFTUNG



Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

DIALOG

AKADEMIE

ANLAGE 1 zum PROTOKOLL

Auswertung der aktiven Pause

IDEENFORUM BAUAKADEMIE
Mittwoch, 22. Marz 2017

GroBer Saal im Kronprinzenpalais
Unter den Linden 3, 10117 Berlin

17:00 Uhr bis ca. 20:30 Uhr

STATUSFORUM BAUAKADEMIE 16.02.2017
SZENARIENFORUM BAUAKADEMIE 03.05.2017

bauKULTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL * Bundesministerium

fiir Umwelt, Naturschutz,

IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwédnde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren
und eine Carte Blanche

Attcht il dewa 5eq

S RAUM /?R IDEEN Ny RAUM FUR IDEEN ! RAUM FUR IDEEN ! RAUM FUR IDEEN
P{,ﬁﬁ: € : A vy /?5‘/‘:'/ i 8 :_1\\\“\\1\«_\,\3\& ’h}@i\un\(_
Bomakademie 2l ,g’;-/C//'ﬁ &mw\&kﬁdffhn_ i %a%%%\\m den
kfﬂd&f‘et;t{uﬂtfc l{-\,mJ .{M{/ﬂ?ﬂgﬂt{d rZ 4\. ’301&, Ceasztionen
R B R vantabiony
dor m«.?m eI, PPN k%@q (>>@
méﬂ:”/t {‘lﬁ[@‘if"r— 5&] = Mkré/{/y#ﬂ é;{x&
[ E
i Y 5 prki Pog R il i
RAUM FUR IDEEN | RAUM FUR IDEEN ‘ RAUM FUR IDEEN ' RAUN.' FUR IDEEN
;9/“ g?’z aluacteon,’ Ak : . '
W % meg/w;’ég/ = Confpt (gn | Jetbnding odeflen | Baudas s -

" I in | ot | Aledow. e
2‘4’[)4"( G~ Shom. a Azba, | W nach ausse Vo taddhonelley

’Dmf“,‘:"’f //ggéﬁ-"df,;‘//l '_:I,E-eh\-e t‘-‘e&’huhﬂ E&u&fu&u LL.-M«(

olschun i
P "{/j""-?/éﬂfé‘xu M/ baﬂcum;&_“l I'ﬂdu/n‘lﬂ E(,LLLUK-
N i waﬁt\,qh 0”—{ tuﬂ)i'j Qu{-wntﬁu't{ (Dé{-f%ilﬂﬁﬁg)l e
T2 vsclraumEor DEEN ! RAUM FUR IDEEN } RAUM FOR IDEEN } RAUM FUR IDEEN
- )| . ! &-f n /6/?1.— i | 4
o 1&4\ lf»\“‘r—!j"“ i g, /)@//’ )é;()éh /&W :ng.\}ﬁb’\, i Q | 3(&4-&».;0.».-
e ;n\‘l@ugiz!' J& &-'(/ dar p(w\t,\.c\'b I T‘O-
e MH -’".-’:;t ) WGty [,v
_ oo i o Douoksdom e T
B parit z?')ﬂ,ﬂt.' Vv | 'éwééwgff ~ (b rrodhiy o [ulunh'-w"n'—l

il il & |

] |

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL
IDEENFORUM BAUAKADEMIE
Mittwoch, 22. Marz 2017

Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

"R

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwénde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren

und eine Carte Blanche

RAUM FUR IDEEN RAUM FUR IDEEN

r{mnia Mascinaen T@f“dwsLJP
wm ol }|‘<|4|-Jtt—(_ i{_ﬂ“n"" FP&) -

fos Heclychufe, |
be {-—-4 T \--_r[ 1
vl = L
By, ST T T

Aveid bl dialy,, s Juek,

RAUM FUR IDEEN RAUM FUR IDEEN

— WA IL“’?; ’

Memfwh)ﬂbﬁle, ngRfﬁ‘HPeﬂafr
= Play ishet byh g

Auttiaye

RAU“FE}R!DEEN
Cine Aladewie
f&f &(em

affjr\‘a[ew

RAUM FUR IDEEN

A6 BUATS aﬁ’ﬂ 233 4

RBawwmeister

RAUM FUR IDEEN | RAUM FUR IDEEN

|
D Fovwmon welsandclev |
E‘ ra&“ J{A//{’hfﬂ{'f“fa ;

‘“q\mn van

Ves's
Pyedo Lawntn B
A

e mmwf\

" I} ({&' QAU’ Ucs HS’QTA-LM e ""{
lht} !k}m /‘1{,&% LL'.U!- Voy . PO L SR i,_.,llx..n-)l \—1;
Howodun aun Qf&iaun bl | Tl

"'M%Mw o€V m..w

f RAUM FUR IDEEN

L )((L ;gsé /

RAUM FUR IDEEN

~huss\elegn Ao

Eibgbf/}fsvl m(Q_, .ll_“jlfthn.ae = Ll- 1[11\,!.‘.
u’m& I | (e Sela inkead )
[ e e pllad
H&tb : | e Py LLE,{L L Kl
Agble J Qe e ot

fﬁ( lasereutte- /50 -1mode il )é%'
|‘|X
SR FORDEEN oiunsc |
f‘D

}S-

RAUM FUR IDEEN

bozul e, o
ﬁlrj::/(&

;Qwhuu aforees &

SPlivieg)
Kauml chledbee, fir ja 2 T‘Rm;:/‘

Focren b frchi felifr, —
Fad iy klug. .

/4;;?‘ lehnk an daa ?‘F%’Aé
——, Fp :m;(,’( Lechnisihs > |

o

Eﬂ?’réfun i
Wonnitt fife Pfrk ‘;d::({x ) r’l@(/L ’/YOZF §
Feer _kiift_”“ L"'&f(n!f(n;,ér / ,@ /"L J&G (ﬁ{é{y’k‘jw

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL

IDEENFORUM BAUAKADEMIE
Mittwoch, 22. Marz 2017

Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

"R

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwédnde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:

Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren

und eine Carte Blanche

RAUM FUR IDEEN

A Q- olel)
it e

Jaﬁ%’m,/&m/
tucA Yo ke |
Joring hib T Peleornakid

How oy Nl |

RAUM Fl:iR IDEEN
AR ERIZN
[N ENEZE

w1 (oHATFPENIE
uN e GINEH

DA

Tokum DES
ERNETHEN

by llekENS

DERZ

B AL CCHATEMEN

La Yomimes av- |

[/f‘d' \-’V\\l. i

WEL G |

Metropol iy - ' ‘

UG ity VK|
~ RAUMFUR IDEEN |
b¥ite_:
(C’Gpﬁﬂfarﬁm
s A 2ipinds

o tL:WI]\Q/

~ Ydli g,

RAUM FUR IDEEN

Rodburde decileen
O 0w €A
QAL LU bt&k’u

M kqm
veru el

E;W P{_:.-';!LL-\ i Jehe /“

N33aI ¥Nd NNVY

| WJ‘ e | i P"’K
E’?- baaqt |
Jll*’“« \ Bl sl

RAUM FUR IDEEN

Thak Yol |
l,hh{a,\q'nv»h A E/ljc.\ltf
A‘"”T“’“‘-“)\ / 1I?W«L
u Lo)m—\h K(-)Lz“\h-f
Foym by sttnns
?_’him'd.fwj

sy W{"/l{—{/
ENtWicKLuNEEL
PEL STAMNT UM%
ORU M HICRUT (LR
J);fmr NICHT HIE RABTIKU
LAF INTER £RG BN dER
- [MVESTORED NP 2igLE U.

| pesTALQRRR PG 2E xS

BESTI HHEN

RAUM FOR IDEEN

ALTEN
WVET VR

Lo

=25

RAUM FUR IDEEN

PLAT HSeY +un
AUSTAUS (14 >

EN Tt ci L py ZUKupFTT
TRA w7t 6LE /

SZENARNEN

RAUM FUR IDEEN

Oﬁf— 0z a/uffft_/

/;;,az:,?émm e oy
R /ST A
\Badib ooy Al

i /bm//r‘;m /

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL R | B e,
IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwénde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren

und eine Carte Blanche

| RAUM FUR IDEEN RAUM FUR IDEEN

RAUM FUR IDEEN RAUM FUR IDEEN [h L :
£ : . ceV-Schuede wne
S O R s S e
Qe L
/bf/}‘f/f;({ ghL‘j‘ -hh )(\ih;”(u, R\Wﬂ\&\?& )”g
; © W o wsdequnan | o Wit Bl e 300, S Yeba
Ay g"[/f{' .(1. M-?fe(zw/; I[ CV'_L_,@['L s \\'ﬁnra_ Wﬂ_’ 2
g, S . o Wislde 2l leSclig e A
; \}.)CLL‘ LLL l{e" f/i Aban ﬂ&’*"-}/‘zg’g ﬁ;;&fé‘
) . crdce " )
25112 ~ e :
'RAUM FUR IDEEN “‘5 o [ Vf_mmfjm FthR IDEEN —— RAUM FUR IDEEN
,f k) & HABoe Fue |
I\. el ’ e (7 [z * oRave Leantblun
tB; [NTERDIS %}PUNX\/E‘F"\J — i-) }1 T / © Talog [ Thei vl Raeps bisan

L{ﬁwf[& Q’C‘f \D"ﬁ‘[’o(
A Jz\ fSFTEleC TeN)

clec W&lum%ﬂm,\}i (’+Pz44kl‘4h)§)

s A;/&‘_M;w'ﬁ\/

i e InBin gOUAﬂ-J NI3al ¥N4 WNvY
AJC_LM l}f,a(_ laf?[ N lee
=AY gl‘:mﬂ:e;:m 2 L‘MUM‘FOR e ; ; RAUM FUR IDEEN RAUM FUIR IDEEN
. o a1 % SRR R adﬂz
S MACHT i L e trnedled/L
?:r LLN LTew i i B 3‘* R S B ﬁ«r b E)‘f\ \W«u'l':n
: s Ploawo— i/ A Hel b s w1 v
Den e o = Ra peAbnu anpda, 2 Lm\»\

’—Sutuxsj-w : : (ke Awmg et : ;
et J/?vww\\nv] ' Vil‘i‘% ; 5 W\L ‘\»‘qu\?( v\_glka(i) I

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL

IDEENFORUM BAUAKADEMIE

Mittwoch, 22. Marz 201

/

Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

"R

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwédnde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren

und eine Carte Blanche

RAUM FUR IDEEN
7‘6"¢ oy A% f &_._
e .4(

/5‘4-‘/ Jha becn /
e ceplide %\ 0 Lo
r(‘({"'?{ ’f? !!":;’ﬂé’l .u-._,p_/{/

?’w—gyffi b

— Zxis Tl e Nl

j

RAUM FOR IDEEN
BAaJAkAveHIE
HuS Tost GEBADE
Foz HOMZNE
oM D NAGHMALIGE
AQCHI TeR TLR

RAUM FOR IDEEN

BLOX'WEP L 1 v

!«sah N«’Z‘f]
%M fecpinacs
w L u.
Gacoees |

RAUM FUR IDEEN |
|
|

Redaiceant aaﬂﬁw |

,,q?f dé / /{Qf-ﬁfl]
Dentesiies et
Agg o tlye/ fce /’4'76(@12

RAUM FUR IDEEN
Ve V

Gy

RAUM FUR IDEEN

WA /m/%-m

| | Ry

Lb-n* L1-€e, /)

. RAUM FUR IDEEN
(NTER NATIONALET
SCHARAFERS TEK

DEUnC e
RAunl (ﬁ—'fi QUA(TAT
+ eoYpeETenTeN

— e s —

RAUM FUR IDEEN

BAU-
Apreme

v [eRieh —
BAWTIR FRALUE

RAUM FUR IDEEN

RAUM FUR IDEEN

RAUM FUR IDEEN

Bl- e J(i:'{l;qu(( } ‘ ).
sk ¢ /3((% //A; (;?”C| /4{(/1/'% Lt~ ot : }LF :
il farracte 1 lalus A Nietel "?/Z SxRm VRN S i
h h €]
el ?—‘e!"’r“( ke, ¥ j n- = {'% f{%ﬂ\({%—@ “e “ Sido - Als -
})C toa&mq /s ) _: VL /j;j'-’i"é{ - % & .
+ ety fer /?rmq :4,,4 % { { n‘(’ (’ (/% {G? i
N3301 404 WNVY ,
-€{w (40,‘4 C,Af' /7' ""____:;.':-_F—-’:’}f:‘f
6
baukuLTuR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL R | B e,
IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwénde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren
und eine Carte Blanche

RAUM FUR IDEEN RAUM Fdﬁ IDEEN RAUM FUR IDEEN ' /? EKOANT L U/t’
. Recolhce it ‘ Scbike Loink_ 770/(/ INSTR UK -
% \jlmwm; Force, padafio, Lo /é)ﬂf/ _ W/é“f‘ M(//-(,/J‘
st o Pelrce TP Pk }""‘"d WWIIK/ZE So'a_—~ 2?%5;5 /{jifé
CCQ&QCM) [aa0tme i éﬁmm %w@é ti m%‘f / | 7/72//7/&@A oty CrEr
i .’ ymmmnn | WAL (L ren
. |+ 777 e
s - e lasuk iy Ny L N AT
= mind] F' e hitterird
RAUM FUR IDEEN ,‘}‘o&‘;«:ﬁ’ m"—zr‘"'}m‘é“éﬁfs“‘ﬁ:f;ﬁ, RAUMEOR IDEEN | RAUM FOR IDEEN

[ = Unbedingt vernefee, m;f

) 4 it L :
/4/‘0%!- 44 ;?é”’l_/ 7 | Ghnliches” G ‘nrichtuncen ; Vk}a{ ] A_é
mind. in Rerhy, (2.0 l:«,’( le_ { e 8 1d | r:)
«efonf mcseim] b

67% /w {ffg“:{';dii;: ?ugjﬂ:ﬁ}ef‘ﬂuﬂr{-l P5€Md0 ¥ \SC ['\| n ({‘(’C

Q01 ‘()\ 0 mea }QJ /

_.P‘authne 'J'mr Prf_f(.mi{ jw«ﬂ h{bfo/fsfhe

/ f Vutrung, wvie Gr\d-rdham.‘r_) |
> | pAssen cle -Wm o (Keoste, 7)) |
l nﬂﬁdl; en for fnneh‘k‘ddéaq Jo | /Vat/{ b AL ?Le‘ N

otms b(Nu&uqJ.rénderum! m&'[l"'

Ti &-'kwm s Sy ] RAUM FOR IDEEN 1 RAUM F(iRIDEEN ! RAUM FU IDEEN /(
Swelothust ik iho b | 2 U_hishoa 14 ett...
g A an o U prind. | Hivtoc s | (f(/ﬁ M{{ 7
g },,é« Euhonie| sivd dope et fle\cous\uliwou, ‘ -' | ;
T fasuge frfa m;/m | gl Gebade B | wis ) é
E Nas seanched de 2 fAn |
tktne Bz |y a-fui. ' §\~rqf7*< ,\::\ ! //M,ﬁ (Jé_( kL : %
inanboili, itole Boleu, | 6ffne ; | 3

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL R | B e,
IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwédnde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren

und eine Carte Blanche

RAUM FhR IDEEN ' RAUM FC-IR IDEEN | RAUM FOR IDEEN f RAUM F|I;|R IDEEN
i 5:-“.1—\":(:/{ t’ﬂ-)‘— i Ao d’s(jr i : X ¥ ; ;
(3 =
wf\ U Rlans _‘HM*-' | S e mHSwL@S U ALL N}CLT MLQ;HQ, LQL\
AR S saierse N A | SEINEN TESAS EPN fun Ao {/Wf}(-onj(("%
DR gascuei- | Alms Gody s (elmueda <n IR UND WAHREN D [ ¢ :
. — | Sl Jauut.y, ekl & PR, el N 5 BE&JQLA(}'VL\L( h LR
B B Tieasion | = =
IS A LAURDEE 2 vk bok 0‘@"“?‘&”‘4‘2 inbtéﬁuk{‘liqt{:ph ! Kukus + Sl
NRCK feihen tap- [BAN 5 1;?:):wm ' j&&ﬂMﬂ.ﬁwf‘) et - Offecht 'l o
STARCr— EASTSTRaAT mu\.}&b\ ol | J
ANSSAT 2l ertiIsl oc 4\—4”;" ?n@&l%“ﬁkﬁr%ughﬁ ¥, &} P ) %{Ll_h&_ze! d“a«\/?r&fff, a.Se»
RAUM FOR IDEEN RAUM FOR IDEEN RAUM Fl'..?R IDEEN [ RAUM FUR IDEEN
W}i"k{ L]H{ 1'/1¢H/(-C{1J Jo {/J‘(’ Lok 2 HlS'I“G',"[;_,L]he
el QW «l»—«d rz“..aéz l_. \5/,{_82 A A \x’;l]}f[mi"mgt{l’t !cx&sg({- OEP‘—‘
(\,'}LAM &xemplan Iy e — .
i‘{v‘-’\ - L&rarﬁver ?l‘ll‘/p (i_{fij gt EH / !f’t‘g"}b ‘?)L'Ch_n/(tf a\lbﬂf
. in oder  Beeiten Strafac .
04 cb d-quu Dedes mid bedenler, vnd +m+?§ _. | das w. bauw
‘T;Y é S ety Talhyr o hlgh | ) @t
ler vdr / *ffl iiq £y 'fb. "
e o S gl £y fe ln 7:’1: .3 Serfnes ! A o X
R it N RAUM FUR IDEEN : 19 oF
D/E“/{-g{//"/\; V(,J,( M{(_‘_tu- GL( ) ! RAUM FOR IDEEN

DER FACH Definieren | KO @fk(z% K]
W.“‘e( Clnil | dwp Tuet
ﬁ B ésf"e

AEANCATT T /e !
5/4V AEAT ¢'eq | i });:,c;;JLc =:;t?ﬁ ﬁ@era ;(/14 6&)-({/:_ ‘ |H GVLQ‘]L’{*SN &-qs]ﬂ
ctap BAUE 22 a,c | JekAouiley Sdagiboly ( o

M“,L} .{ﬂ(( (—1(4
s : Naaalu//n:l/glfvg_, L2y Wer e, 33l na We

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL R | B e,
IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwénde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren
und eine Carte Blanche

Dee L/)ﬂ:&uy Ates” | RAUM FUR IDEEN ! RAUM FUR IDEEN ! RAUM FUR IDEEN

Oacd.] Olbeudece M [" "Zi‘*" 0/:2 !14%%736@743CA€’ | Scff-'mée(s B sccrthe,
/w/m:/(k o /»q‘—oﬂ—»{. Z Woesaitess ?@A/&h\fﬁ’z‘/{ﬁbh" . f( h:{( SEasl

Brooss Cfppln ,a,./f/- | el il ! a5

S ysipe e G | Do fzéwa,z(;é:i‘m.& feubipty neelerne Lapf e ordl e

{_)_JI.O’/? !*:/ ((( /‘iﬁﬂ in 0"’? ?ré t{{«. S‘K/‘B‘(ﬁ,( /VL\ QM”/ : / ; !/MV{Q( (W%e(

v u:sa |8002'9:Zu ap f/o(fi: ‘_; j:js—&:e./j;: s */_1 : L/m,@mm .I __M_A’:{_Z“ ¢ s mé,/etwv ;,J

RAUM FﬂFi IDEEN ! RAUM FUR IDEEN [ RAUM FUR IDEEN ] RAUM FUR IDEEN

= ] 5 ALdale, 2 mn ' :
T i s pclliegmec | g g;;c,ag;.,f,;%m IKPLANE ERbACTEN ||

Hittoei
oy ELENDE 0PI FOQ [ _
(ioraly Proxsm (14 th Qﬁ ,{_ MH[KFEE"‘UDVi'I’\wmt:? | waeH Nt
o andd ;{;“{:L) iy /%Mrr\hﬂt [I;I!'A{J.Lﬂ-oumwmw;_ﬂw I i NECBAY p)
Ry s NERY AR DIE 26 - _
We- BRIV & ol ,ummgﬂ N
ot froc 2 Ak ACTIOU AT Abciy |
| '“‘(r't“-’[’d

RAUM FUR IDEEN . C : ;4, e F/ ’9 ({ _ %\-&7}1’] "L{_QQ T RAUM FUR IDEEN

o i Za/‘itﬂn fe..dpof&«,f"*»’;"
et e sl e

al ¥nd Wnvy

kNai
et fe

| CH | N
e r//J-/’c@:, ?24 ‘éj i i Hgfzz»zo_fmjwé 1«4—
|

/2,

oA skl
%ﬁ“

2
&
S
‘ﬁ

| N330l ¥N4 WNYH
’V»u( A A 0

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL & Bundesministerium

fiir Umwelt, Naturschutz,

IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwédnde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren
und eine Carte Blanche

RAUMFURID.EEN ! w_ F ) 4 ! RAUM FOR IDEEN
KOASORTIALE | —s00Y. W o ot | XTBQ:M &

TRACERSAAFT “ff #aud ' Evvicnt v, 9 e e lodflosibles
MT TU Bchn skl ekl ()nwj} | %ewwf’ petaw ek | /})j—%“ ?@Mfs ctedlite.
Poctieslip Lals B VL)” .im.-d(,jmﬂmﬁfu%

e, | SN S| Tagedts Wb

RAUM FUR IDEEN

RAUM FUR IDEEN | RAun; FUR IDEEN
: r;:‘k}mtj“ —hkj\b;‘:;:;\‘ Ub«c}x L;f;\ o' a’1 : a/U Bl ‘
it&‘m; A duy Vs e . Mt H«Z"\(
Y 6{“@{ W | AKADEMIE P 2
Wﬂfﬁf\j" s Tl:‘% j
oJ ,
Rﬁ.un; FUR IDEEN RAUM FUR IDEEN RAUM FU‘R IDEEN

6“([%\#[’(&@ RN | Ml ecnc heodilase

TAERRPUM VT | Bauaese kaun el
e O haue Jolewn ;— 4 : e
ﬁfgf-’b‘i‘*m Baua etz | t, ‘ ! Seecchobatle Jeobili-
(ATE : fE s
‘[th Bh iy V\/_\I.( 5{1 5 | |1-L T ﬁ{/ M({NM%
WQM BEAPERM ol ‘ W%‘w‘

N334l ¥Nd WNvy

‘P;e‘}’/(,\'b“‘(/

10

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL R | B e,
IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwénde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren
und eine Carte Blanche

@mmum FOR IDEEN ! RAUM FUR IDEEN i | 5 c/[/, o H d o !L./’_ f‘ e
W wa; o ﬁZz (ZERE HUUE | s T pi g
— AU Fia),
gﬂ?m % : ,mfpgzw_ iy L/o}/%ww’; GASYRO
(f% 74 s /z{ér;/" D= | p[/kum‘/‘é | UM/%MQ)ZZ;@
A EE L 42=A) | = R
) ACHSEN | ddtvn 0 L by DSK
| Naamuuannvu j
RAUM FOR IDEEN 1| RAUM FUR IDEEN | RAUM FUR IDEEN 1 D/ =
hallbdeic il | | RUKSDEL 777
cie 2enkete Oliein, Globales BAU KULTIR
‘i‘f‘,’ s | hl “““‘t; 3 (ST D e
pEpT el | i A
i f ["‘YOH’J-
(s @ e J BAVH—’E@E i
| N330I 804 WYY
TR T e A SRS T BEREIFEL
/4 S ST‘rE(,L WGEA- 1 RAUM FORDEEN ! RAUM FOR IDEEN T RAUM FOR IDEEN
ARATE TR T“; gzih | Die é:nlmdthwﬁ | Betraibias il
L Stor S At V108 REEa
e e by Aokis el b S
. | ?)*?({“'\ “+ chocuu(wﬁ'!i/ﬁ [ ];Qt l (ibsta e W—t/
' /% Qi A s =
Tur S"a*‘" st ‘ e
|

N33a1 8N WNYY |

11

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL R | B e,
IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwédnde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren

und eine Carte Blanche

RAUM FUR IDEEN ] RAUM FOR IDEE}Q ! RAUM FI?IR IDEEN ! RAUM FOR IDEEN
f x [}ﬁ‘f( (2433 !;&A KM‘“— 3
Achive | el | Bpareree v e
craum ]?5‘?"1 m L fwst Agch e ey A Mol
. UA(M% | — SeHAWFEUITER | VA4 0 W
IMF-)(-[/‘ o& 3 (/{ C o | 'b_,,-,x k“LAJDEJ?&L\S | Zaimﬂfﬁ fg‘ &
&La bgﬁ(’" 7o ! fﬁ)b—utr;rrﬁiﬂcw . (—rﬂ-‘ﬂ/f‘{““} i
| T S AAUHCrR /8 BVAJD 19 Eee .,6.-1...(5 w5t
UW'K@M | S ®mtauuﬁm4a | s
2R L O Vi (e LS e T = R LA Hgilole : iR
- >G 10 =
RAUM FUR IDEEN | RAUM FUR IDEEN 'QMQILW&AU%FGR ngIEN] el \’@ RAUM FOR IDEEN
> v - | Loty
Kein  Tuseun . Usitq Huna von 71 wibede A

oudvn Aeadlewni E‘“! /lt/ 5 a@@q Aw Ay G&’\; ‘ )
ég)l ; Ais T i _ :. ke | feldhur + Staceban Am | Q”ﬂ““d@ad“&wsn’é
Q{Pf [ -(.L (PURY /\/’u d & i /’ Cfec.}{\ (V= hmci b.ﬂ-e{(- . uej U Sd&"_(‘é()q&qo&‘th
Flm /{’b\{‘?ﬁ!v\ / [fers hliean i ?

&m% mw}{“l
Eurbwideela - e { ot ey

') i n
T S e
von  (unovahionem ?l’“"i’ (e '( WAM.Q/\‘ _J{M- HQ%’\Q\

T T s
| RAUM FOR IDEEN

u“_%wk | WOR DEENV | Blick nAck | Schinkel-
TPELatat oo | 57 | voewe ; DI Nagitn, ohbyic
{Wu “f“ T e D NicHr Fusead] })(E[IMM
kume le (g /W&(JEE/I/O; CLOD e eir )

N33al uo:l Wn ( R | N33a1 8N4 WNYY o
'T"Ll 5c\nxmuf"\""*l"““"‘l

] RAUM FUR IDEEN !

12
baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

"R

PROTOKOLL
IDEENFORUM BAUAKADEMIE
Mittwoch, 22. Marz 2017

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwénde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren
und eine Carte Blanche

RAUM FUR IDEEN

Dt bk i
3 o levans +

%{Bmf!w_ =

jm&&-!tm

Verbromed FAMm fl\

RAUM‘FDR IDEEN
Bawg el 2a1'e
als St { e
b i dﬂf’wﬂ ﬁ-m"/‘
Ol mited,

RAUM FUR IDEEN

v b dek noe
A//,Aﬂ

- f/klgv/{(,;. /gf/;//
vils At
= oyt

RAUM FUR IDEEN |
» R3we 2w \}\Om\"ﬁ?\s‘\
N\L\'t\-k\h‘:\
< M ddAsye \,

RAUM FUR IDEEN |

les
Pl"y Kodag
o (cloe

e fines. g
KPP

=~ Vintve, [

?J_Ll(f%{" \
IDEE! 5 é |

N |

)‘ réwzf,ef«
cloarh
Bl i

Rl i

RAUM FUR IDEEN

| Bt bl
| Vﬂ?izwuﬁ(h
| Vear, r‘é (

L1 lVC( Ll/.' /%n‘-f
' 50(/:4 ceecien §, C/ ém/g,é,/ft”

¢ ucf

RAUM FOR IDEEN !

A8 e,
f(ﬂwscgu.( {0 s, {EM

RN
| T e &Y o, K |

Dot R

RAUM FOR IDEEN

Ef«wﬁw
i ~ '%
| Em (%@

Nohell, |
SR

m;

i

N /

RAUM FUR IDEEN

| Qs s /Lbn{)q-fa_,{ég
‘rmMLq,p& he

Q”J"-’}\‘Vi\o’hq/b/’ /(m Preem
o O (Hmi

It""}1 .;M/:.-‘QPJ»'L v

P{Q,LV\ %iwﬂq
Sndo)ry
nhikn, v

N330I 8N4 WNvy

RAUM FUR IDEEN

Kaim Avdn Wl -
P SAMWS

ok (}\mk@f o“.a.wtf
e et Fembrunma
ey Awslowmsden

13

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL

IDEENFORUM BAUAKADEMIE
Mittwoch, 22. Marz 2017

Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

"R

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwédnde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren

und eine Carte Blanche

RAUM FUR 1DEEN

Er—i L-"t7/{ e’"«‘-”fn& g/""%
Vet oty = R,

M rfedoste aearhn

teincle Mu{ftf I /rxoV
[ 15( "‘M\-ﬁv‘“ﬂ-f (,.«c-é:E

ot avcle fid thnd|

RAUM FUR IDEEN

W LA T L d
i
av\ I.'\(\,("l T4
i \—,\9{""{""” wtn

u. Ja«n ul.\.:.d;{_.mne

%EEN
- qllale
35‘ a cb"L cttw. Jﬁ:f

2 .&TQJ»ﬂ 4,
PASE d\t&uj

RAUM FUR IDEEN

Soli'bh

Vevrawt wo, b
g i

Ak e e bns

(47‘6' {1‘((‘4‘4 M[EM L:rml

RAUM FUR IDEEN l RAUM FUR IDEEN

RAUM FUR IDEEN

Wigsens hass besmn 31
-‘-_———____-—I

Foutw v ddy Wi
Tevole oy oay Welp

|
Eisisdin ke o
Aedniiekbarerde |
i
|
|

f A ( H{,‘IQ
Yook el eboidielf : %a&
(AN
sl -l Sl el Wp U Aoy U{/\Q
it 7 30(1500-« in dig ‘KPT {/0{(
Unbauaw) 0L, | 01
?ﬁmkfﬁk}%’ DALY AUEONEY AR
RAUM FUR |DE§N ]. RAUM FUR IDEEN
:  ALN Ha ez/m,/‘;é;}o/
€ OF flir alre ! 2, /Zg ;ﬂ;_'zz:;ﬁ.ﬂ/c"&%

5?{}4:’! i ﬁﬁ{ff.ﬂd‘?t-’f} o

o //!“’(.‘t— Adtereer .wr'/éaf:
Wer 4“{&1(‘%&/?/1:4
Cpurnitn B rtente et 1 1F

/
| Gbps Innen ewtesker
| Gekorope et tikon,
Jarth b Peufacsmr rd

: /»:7/&;— vakop il es /%fgé’?uéé’?
|

W:?,cjoﬁau &Aﬂ[ E«Zf?’
vevels-oleudken
M;/cﬁc& ’
fgfﬁf/w‘“‘ e il
Wil depescend wissensh "/ ;“‘%l
:Tfaﬁlc / ESA.M S‘!‘f 7 g
Nacty &a{{{f ket “

RAUM FUR IDEEN }

[ERTSET UMASRIPESS

RAUM FUR IDEEN

RAUM FUR IDEEN

Wit ;,,{,,{,.M wedse(ehy |

Uuaoisdong ds bl sad dose | SbEER
da_‘oﬁ'w&w liafeld wird aes AL LA S iucre

f&z A/)u[t the Bueintasi Ak Die B RUAE

wicte ssedhe e vorkenals k dLE OAMSFUtiten -
wertln wisstte, Vi, Liulse Dern urnvsrngh ey

€ NEEUEHen

o Ouls (F) ik e
L] el s &; ?} : :

{8 + 208 Bisrery LEUB
ALTwWE Mimwakidung A L

il
boibd soudrcriade fui-aul%-fsédl

14

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL
IDEENFORUM BAUAKADEMIE
Mittwoch, 22. Marz 2017

Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

"R

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwénde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:

Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren

und eine Carte Blanche

RAUM FOR IDEEN

Q%:&.’K& LLU\.‘&CL
iokurahes \‘@{M"“w,
dasy alle Augoluces
disr Sfadt “nuck
@L&‘K&hﬁ"

RAUM FUR IDEEN

WERLSYATT -
e

 oné kAN
|

e 4

RAUM FUR IDEEN

WARUM ?

1/oz/fw
i A

MW/

i

N3301 404 WNvy

4

RAUM FURIQEEN
UemBeneeld T .
) =ENERET, Tooerns |
> |
(NTegpreTAlonen |

4= ,

i £‘5 \Slﬁ’“’ L };nkf_

RAUM FUR'IDEEN '
Fee cukrit L
das uu'ﬁn?q
Geboupte.

RAUM FUR IDEEN I

dss ?f/"fr'ﬂdﬁqf ﬁ/é’# -

i é-«%’ﬁré aa Ge (;ég[

| Bine .
b arale (Guderfagtss e e
| A
Y Tage Ade wo&r{ 0)»&/&{

RAUM FOR IDEEN 4
ro3p ileteriiakip.

Rizred 1o clee i e

jst Dazee Erl7 7ol vou

Kol .f%/gm/{é tura gLy
As <lay Yererr 42

RAUM FUR IDEEN

RS M IE KIRCHE
REMEY

e, EREEmloae AT |
(DAS HATE piciiy ME |
COtt N B T T ! ) ;
NG I e ’ e e ; L : Pyl o
! RAUM FUR IDEEN 9‘?.&3 ?m“ muiff% IDEEYL??H:::}_—)J.% T RAUM FUR IDEEN
| f\'.t|| N e soldage erccee 7R ?j\l - X
WETTREW €ERIR | \L‘rﬂ:&,cw&?wa Leideur % ! ti’ﬂl Sdmﬂ@{_:@y@
= Ardakebdeo 4 Intee ssiete € H"“ o
\VOR. Beberter (Grisdunjiuckecdacs) 24 Qs
: wa (€ At Ah'ﬁ[&u.lﬂd(__ | t . ﬂ/é £l
| IN HACT \‘/aw‘j:k o A"“Z"“‘“Tf L,,(,ﬂ.,.ﬂo’ﬂ!; Wfrincs
= e s wheeleo lelovadichidze |
oD | A kol doe
)E)‘\UH.(;'{}: Ve \ luacldahs 15k d mtmdhiu;m.-é V—ﬁ»\'ﬂ“"‘uib@ Am}p {q%_

(e

&5 wkiew . Dé [ue e wetss
mr:« bekeben foe dis aike S 2 be-

15

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL * Bundesministerium

fiir Umwelt, Naturschutz,

IDEENFORUM BAUAKADEMIE Bau und Reaktorsicherheit
Mittwoch, 22. Marz 2017

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwédnde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren
und eine Carte Blanche

RAUM FUR IDEEN ! RAUM FUR IDEEN RAUM FUR IDEEN RAUM FUR IDEEN

Abalep- e
Wt e 43 oy T _Jim-w/ olie Ylae -

bancl _('_’:A_-U-—' e . 2 /(1_,./(-.” N Cm l@;f&/ %UEJ\/

% 58 Adest| e Endle O,LL_k Lu
e R//a}r(f/n/mr//; | %dm‘ %i

Sl F i el L - - —_— —_— L=t — et g —_——— —

! RAUM FUR IDEEN | RAUM FUR IDEEN ! RAUM FUR IDEEN

Qf%fmm Ersiin l : o e ﬂ/m {7
ﬂ’f/d/u; 7 e S 8 i | Opwfzﬁuuzﬁfﬁll

Kecltrich o7~
o/eh Pﬂf’{f 7} 1‘ e [ T
Ao Aeteure : ;/Zw Sl o0 A % L
2nlgeglor : : ! o o
N33a1 804 WN v ! Veron s '}/ oo Ll |
RAUM I.TDR IDEEN | RAUM FUR IDEEN ! LI : T PR
\ﬁfiﬁk”%#/%/g : BN a5 == 1 Mol i 4 :
o e by 2T 5 Cl
Hibsr ‘{ ro k| EQ%F{}U% F AUME"
_ : %Q) i e W-t’ﬁ qulf/\"
141¢4{L‘,¢,,Lg,,,((,¢ .0’414(( / | > Fa
(ms ey e f e (Asscen
Crerley, Beotl g %hw o= |
(i B ey sty ’
, N3301 404 WV

16

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL
IDEENFORUM BAUAKADEMIE
Mittwoch, 22. Marz 2017

Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

"R

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwénde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren

und eine Carte Blanche

-
. L—mAUM FOR IDEEN

1 z,ngm—
Atk

RAUM FUR IDEEN

EINE GRIN FLAGE /
FATW HWIT
AUFENTIALTS AUAL TAT

5»-&531:\9:)\1@! NNEN

7 AUNGE, TUNOE ALT
%S&JENI THIT unNP
oHNE GECD, WT UAD

oE +EILWABE UND

-T/ Howe
KNG FH M‘HE}‘?W

RAUM FUR IDEEN

yﬁfﬂ I(/dﬂlvdé

vt tude pusle Boorr 2N oPrENS HAUY/RAUH)
(o sade Biog) g WT AT #HR

; : : = & DEEN NP
Z"j/’ AE Mt Ml?oqu %’ %%j{fﬂé [m
M Lwbr Wty looke B
] N GRkUDE _

g&a wllit iy | CEXEK Bl pnee,

| o kNG HABEN 7

RAUM FUR IDEEN

LiEaENIESE. UM
NAGH DEM gLostien
M FUUSSBAD PE
orise  HITE

BERLINS 30 2«

CRLERTY | WIE SEiNkELS
mp;ezzwot, ES  MACH
AEWLLT HATEN.

N33al HI'_H Wnvy

—

RAUM FUR: IDEEN ‘ :u 'é;rf’fﬂ la, Mﬂ—?'
: . + @on adim Zemcal,
I [WAS | Wbt prdaflyy
BN Q :‘{aﬁ- ﬁaaé—& Pyl
|I NI3a1 804 WV
RAUM FUR IDEEN n§ A( f\'(’r(_
{/‘/O j&”rh% f-;r la ff"hm}'\rf
| g(m%lc/# P .
. Schinlkl e Eige 3
// oder & ol
- Sy | e Ghumconl
/ : Jmm“ J
‘ i N33a1 W04 NNV

oUThenticda

RAUM FOR IDEEN

o Vm%ulm%(hafu%
& (ol k !

RAUM FOR IDEEN f

9‘(}4‘{ STG= e.,b;/f\‘{i
[ EBL CHE _Hyi’(;ﬁ??/mf\;
fSEEN, CaRIEN :
b ZenyRAN |
N BERUN SN
T Wi ‘
R /L pUIGSSTHTIEN

17

baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



PROTOKOLL

IDEENFORUM BAUAKADEMIE
Mittwoch, 22. Marz 2017

Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

"R

ANLAGE 1 Auswertung der aktiven Pause

5 Stellwénde mit Themenfeldern zum Teilnehmerinput / Ideensammlung:
Ausstellen / Forschen und Lehren / Bauen und Betreiben / Veranstalten und Kooperieren

und eine Carte Blanche

RAUM FUR IDEEN

E@M)T;aq- J‘M -
ﬂ%ﬂa&“fé&/ﬂf 4«7/ .
2 (g /e fé‘é’jld/f
k‘w{ &"ﬁ.ﬂ KO‘M &j}‘ /
Botusjpro e 86 [ Lofaid =
il g

BAV sdule  anr Wﬂ‘zz‘

;zm:fﬂ;,-.é— u‘Y!fn’é’--é" U 5

Foncle: v tele.

|
|
|
|

Touda Lkle.
T Rt et %

it

_ e

RAUM F

a Ll L4
SR b
s

e

Ct\Jr |25

RAUM FUR IDEEN |

216 elat tlun, e

CI“kL g € e “‘.4 Vv,

‘\H\fit\k, de /\\{t_.ki.h“-
ROt frul Eeetien@a l

e At b Gt felie,

| |
j\’ \i.‘lll*: o AL Sl .{Jk [ I,Q . |

RAUM FUR IDEEN !

RAUM FUR IDEEN
Roatin F\}
fb((j'rq,aﬁ}fzﬁ. ?-Zv:ir.{’ijf
- 'Dl'q,fog gar. s
EZ(M !'Jr/\fdldjok;,"
Fﬂ_l—zA-o(Jiz-.l'ﬂd"M‘_\-

RAUM FUR IDEEN

,4:-7{6/ U‘f_f-q‘az[j %Y. 4\//(% ‘A*QW.HGV\WAQK
Oyﬁ# Cg “6& bo'/‘q'f@%/: .6/ - Vifuihoney A=
é" { | 5(. ’fm (L:%{ ; Lol {.d_ﬁ,_ﬁu-.u»vlr
b Um Sef 2un 9 A - / Q- S oA Ao = ok
dev Uvbawn /7 S R el
f b&i ?M’?/M% %%% QLAI\ Aty ,{_,,(c_. ruwxw\]
RAUM FOUR IDEEN ! Der Ort ! RAUM FOR IDEEN |6 RAUM FUR IDEEN
. Eurp : heee o 2y
) , /liﬁ | pauheithche ! f?:b’f? o
Bt Zelo | bel “cler- -/ oy By i
i - | A0 !
i g _ IDa-:%;,zrow dor i . z;/r}q@;;:;}—e.w
A 6 } Faclte ;c..s‘_fv.HUm_pj wh Proxis _ Joral iccome,
[ 56@11 AR | gl Vhalopr A
Jfga’&h?szf:)?);?ﬂjf"::ga&ﬁgﬁaﬁw sollel "‘,J
18
baukuLTUR

BUNDESSTIFTUNG



